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Yonetici Sunusu

Kadim bir kiiltir ve ilim merkezi olan (makarr-1 ulema — alimler sehri), ticarette binlerce yildir kendini ispat etmis ve son yillarda da tilkemizin
onemli sanayi ve turizm merkezi konumuna gelmis olan sehrimizde, sehrin adini tagiyan Kayseri Universitesi 2018 yilinda kurulmustur.
Universitemizin halihazirda yedisi ilgelerde dordii ise Kayseri merkezde olmak iizere toplam 11 meslek yiiksekokulu, iigli faal olmak {izere
toplam dart fakiiltesi ile yliksek lisans ve doktora galismalarinin yapildigi bir lisansiisti egitim enstitiisii bulunmaktadir. Sahip oldugu bu
akademik format ile Kayseri Universitesi, uygulama ve proje odakl, is diinyasi ile biittinlegen, bolgesel kalkinmaya katki saglayan ve nitelikli
insan kaynag! yetistirerek toplumsal fayda olusturan bir tiniversite konumundadrr.

Kayseri ilinin ismini tagiyan Kayseri Universitesi, sehrin tiniversitesi olarak; egitim, bilim, kiiltiir, sanat, turizm, sanayi ve ticaret gibi her alanda
dinamik bir yapr igerisinde sehrimize, tilkemize ve tiim insanliga katki saglama amacindadir. Bu baglamda, 6niimiizdeki donemlerde daha
nitelikli insan kaynadinin yetismesine katki saglayabilmek amaciyla ozellikle organize sanayi bélgelerinde nitelikli mesleki egitim veren
meslek yiiksekokullarinin kurulmasi planlanmaktadir. Kiiresel rekabetin hizla arttigi glinimiiz ekonomik kosullarinda ilkelerin bulunduklari
cografyalarda olusturduklar katkilar da son derece 6nem kazanmaktadir. Kayseri Universitesi bir taraftan ig diinyasi ile entegrasyonu
olusturarak {ilkemizde is diinyasinin gereksinimlerine cevap verebilecek nitelikte insan kaynaginin yetismesine, diger taraftan da basta Tirkiye
ile kiiltiirel ve cografik yakinligi bulunan lilkelerden olmak tizere uluslararasi 6grencilerin 6grenim gormesine firsatlar olusturarak, tilkemizin
basta bdlgesel olmak (izere kiiresel gliciine de katkilar saglayacaktir.

Heniiz yolun basindayiz; fakat nitelikli, ciddi bir editim ve 6gretim anlayistyla ve akademik faaliyetler ile projeler iireterek 6gretim elemanlarimiz,
ogrencilerimiz, idari personelimiz ve tiim Kayseri sehri ile el ele vererek, Kayseri Universitesini Tiirkiye'nin ve Tirkiye'nin bulundugu cografyanin
saygin Universitelerinden biri haline getirmek igin elimizden gelen her tiirlii gabayi gosterecegiz. Bu amagla, tniversitemizin kurulusundan
hemen sonra harekete gegerek stratejik planimizi hazirladik. Stratejik plan calismasi siirecinde, basta tniversitemizin akademik ve idari
personeli olmak izere destedi olan tiim calisma arkadaslarnima tesekkiir eder, Kayseri Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinin amag ve
hedeflerine ulagsmasi temennisiyle saygilarimi sunarim.

Prof. Dr. Kurtulus KARAMUSTAFA
Rektor
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Kayseri Universitesi (KAYU) 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanan Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun
ve Kanun Hilkmiinde Kararname'lerde Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun'la kurulmustur. Bilindigi Uzere stratejik planlama, 5018 sayili
Kamu Mali ve Kontrol Kanunu ile dnem kazanan ve onceliklendirilen
uygulamalardan birini olusturmaktadir. Universiteler bu planlar ara-
ciligiyla amag, hedef ve faaliyetlerine iliskin farkindalik olusturmayi
hedeflemektedirler.

KAYU'niin 2020-2024 donemini kapsayan stratejik plani, Universiteler
icin Stratejik Planlama Rehberindeki Stratejik Plan Sablonuna gore
hazirlanmistir ve dniversitenin ilk stratejik plani olmasi sebebiyle
dnem arz etmektedir.

KAYU 2020-2024 donemini kapsayan stratejik plan galismalarinda mis-
yon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetler belirlenmistir. Tablo 1'de plan galig-
malari siirecinde gérev alan komisyon tyeleri yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeleri

KOORDINASYON UST KURULU

Prof. Dr. Kurtulus KARAMUSTAFA

Rektor

Prof. Dr. Dervig BOZTOSUN

Rektor Yardimeisi

Dog. Dr. Ebru AYKAN

Koordinator

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA KOMiSYONU

Dog. Dr. Ebru AYKAN

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Dog. Dr. Semra AKSQYLU

Genel Sekreter

Dog. Dr. Neslihan DEMIREL

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Dog. Dr. ibrahim DURAK

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Dog. Dr. Hiiseyin BENLI

Mustafa Gikrikgioglu MYO

Dog. Dr. Mirsel KARABACAK

Safiye Cikrikgioglu MYO

Dr. Ogr. Uyesi Zerrin KILIGARSLAN

Meslek Yiiksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Yilmaz DELICE

Develi Hiiseyin Sahin Meslek Yiiksekokulu

Murat KURT

Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Programci Donlis DURAN

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
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MISYON

Kayseri Universitesi, uygulama ve proje odakli, is diinyasi ile biitiinlesen, bolgesel kalkinmaya katki saglayan ve nitelikli insan giiciinii yetisti-
rerek toplumsal fayda olusturan bir tiniversitedir.

VIZYON

Uygulama odakli, 6ncli ve drnek bir tiniversite olmak.

TEMEL DEGERLER

Turkiye Cumhuriyeti'nin temel ilke ve degerlerine sadakat,
Milli ve manevi degerlere baglilik,

Ehliyet ve liyakat,

Yapilan islerde seffaflik,
Hosgort, nezaket, sayg,
Birlik, beraberlik, katilimcilik,

Ogrenci odaklilik ve
Yenilikgilik ve yasam

boyu 6grenme.

AMACLAR VE HEDEFLER

Egitim ve ogretim kalitesini gelistirerek ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giiciinii yetistirmek.

1.1

Ogrenme ve sosyal yasam ortamlari gelistirerek, dgrencilerin akademik ve bireysel gelisimini desteklemek.

1.2

Ogretim programlarinin etkinlik ve verimliliklerini artirmak.

Hedef 1.3

Ogretimi derslik digina tagimak ve deneyimsel yontemleri geligtirmek.

1.4

Ogretim elemanlarinin niteligini geligtirmek.

1.5

Ogrenci degisim programlari igin altyapi olusturmak.

Universitenin degigen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kiiltiir altyapisini olusturmak.

2

Universitenin taninirhgini artirmak.

22

Yerleskelerin altyapi ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek.

Hedef
2.3

Yonetim biligim alt yapisini olugturmak.

24

Aidiyet ve baglilik duygusunu gelistirmek.

Toplumun farkl kesimleri ile isbirligi icerisinde girisimci ve proje odakli galismayi benimsemek ve akademik faaliyetlerde
bulunmak.

3.1

Ogretim elemanlarinin ve akademik faaliyetlerin sayisini artirmak.

Hedef 3.2

Proje Uretme kdltiirlint olugturmak ve yayginlastirmak.

33

Universitenin tiretme potansiyelini ekonominin ve toplumun yararina sunmak.

Bu amag ve hedefler gergevesinde tniversitenin faaliyet alanina iliskin Gnem atfettigi, sonug ve politika odakli bazi temel performans goster-
geleri Tablo 2'de gosterilmistir.

18  KAYSERI UNIVERSITESI




Stratejik Plan Toplantilari

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2: Temel Performans Gostergeleri

Performan Gostergeleri

Yeni/yenilenen derslik ve laboratuvar orani.

Staj/uygulama faaliyetleri igin protokol veya anlasma yapilan kurum/kurulus sayisi.

is diinyasinin katiimi ile gerceklesen etkinlik sayis!.

Ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayis!.

Ogretim elemanlarinin katiim sagladii bilimsel etkinlik sayis.

Ogretim elemani bagina diisen bilimsel yayin sayisl.

Ogretim elemanlarinin katildigi veya yaptigi tanitici etkinlik sayis!.

Universitenin merkez kampiisiiniin belirlenerek projelendirilmesi, altyapi ve hizmet binalarinin tamamlanmas.

Bilgi islem fiziksel altyapisinin tamamlanmasi.

Mezun bilgi sistemine kayitli mezun orani.

Lisansistu tezlerden (retilen yayin sayisi.

Universite-sanayi isbirligi konusunda diizenlenen faaliyet sayis!.

Uretilen proje sayis!.

Universite biinyesinde iiretilen ve/veya gelistirilen {iriin gesidi.

Patent ve faydall model sayisl.

STRATEJIK PLAN 2020 -2024 19
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KAYU'niin amaglari, hedefleri, misyonu, vizyonu, temel degerleri, ig
ve dis cevre analizini igeren, 2020-2024 donemini kapsayacak ilk
stratejik planini hazirlamak igin KAYU Rektori'niin 20.09.2018 tarih
ve E.895 sayili oluru ile Kayseri Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu belirlenmistir (Genelge 1).

KAYU st yonetimi, Strateji Gelistirme Kurulu'nda yer alarak plan
hazirlama galismalarina bizzat katilmis, galismalari yonlendirmis ve
onemli katkilarda bulunmuslardir.

Plan hazirlama siirecinde koordinasyon gérevini Dog. Dr. Ebru AYKAN
ylrlitmustir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi sekretarya gorevini
ve komisyon baskaninin talepleri dogrultusunda veri toplama ve
analizi gibi faaliyetleri gergeklestirmistir. Komisyon dyeleri belirli
periyotlarla toplanip, plan galimalarini yiriitmiislerdir.

Kayseri Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan hazirlik galismala-
ri, Rektor tarafindan verilen 20.09.2018 tarih ve E.895 sayili olur ile
baslamistir (Genelge 1). Siirecin baslamasi ile Rektdr baskanliginda
yapilan ilk toplantida komisyon olarak bir galigma takvimi olusturul-
mustur.

22 KAYSERI UNIVERSITESI
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4.1. KURUMSAL TARIHGE

1206 yilinda Kayseri'de kurulmus olan Gevher Nesibe Sifahanesi,
biitlin diinyada modern tip egitiminin basladigi yer olarak kabul edil-
mektedir. Gevher Nesibe Sifahanesi, teorik agirlikli temel tip bilim-
lerinin tahsil edildigi bir medrese kismi ve bu mekana bir koridorla
baglanan, igerisinde Bimarhane'nin (akil hastanesi) de bulundugu
sifahane (hastane) bélimlerinden olusmaktadir. Bu muhtesem eser,
bati toplumlarinda akil hastalarinin yakilmak suretiyle yok edildigi bir
gagda, mekansal ve fonksiyonel olarak sahip oldugu benzersiz yapl-
slyla, diinyadaki ilk modern tip egitiminin verildigi kurum olma 6zelli-
gini hak etmektedir. Bununla birlikte tniversitenin ilk birimleri 1967'de
kurulan Kayseri Yiiksek Islam Enstitiisii (bugiinkii Erciyes Universi-
tesi -ERU- ilahiyat Fakiiltesi), 1969 yilinda Hacettepe Universitesine
bagl olarak acilan Gevher Nesibe Tip Fakiiltesi (bugiinkii ERU Tip
Fakiiltesi), 1975-1976 Egitim-Ogretim yilinda Milli Egitim Bakanli-
dr'na bagli olarak egitim-6gretime agilan Kayseri Meslek Yiiksekokulu
(bugiinkii KAYU Meslek Yiiksekokulu) 1981 yilinda Yiiksek Ogretim
Kanunu ile Kayseri Universitesine baglanmistir. 1977 yilinda kurulan
Kayseri isletmecilik Fakiiltesi (bugiinkii ERU iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi) ile Kayseri Devlet Mimarlik ve Miihendislik Akademisi (bu-
giinkii ERU Miihendislik Fakiiltesi) Kayseri Universitesimin niivesini
olusturmustur. Kayseri Universitesi 1982 yilinda Erciyes Universitesi
adini almistir. 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 Sayili Resmi Gazete'de

T

e e B R AR

yayimlanan 7141 sayili “Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Ka-
nun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'la
ERU'den ayrilan ve yeni kurulan birimler ile yeni bir Giniversite olarak
KAYU kurulmustur. Bu baglamda, esasen KAYU'niin tarihsel gelisimi
ile kurulusunu “Universite Oncesi Donem’”, “Kayseri Universitesi”, "Er-
ciyes Universitesi” ve 2018 yilindan itibaren yeniden “Kayseri Univer-
sitesi” donemleri olmak iizere dort ayri belirgin dénemde kronolojik
olarak degerlendirmek miimkiindiir. KAYU dort fakiilte, bir enstitii, on
bir meslek yiiksekokulu ile faaliyetlerine baslamistir.

Fakiilteler; ERU'den ayrilarak KAYU'ye baglanan Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi (ERU'de Uygulamali Bilimleri Yiiksekokulu), yeni kurulan
Develi Sosyal ve Beseri Bilimler Fakdiltesi, Miihendislik, Mimarlik ve
Tasarim Fakiiltesi ile Develi islami ilimler Fakiiltesidir.

Meslek Yiiksekokullar; ERU'den ayrilarak KAYU'ye baglanan Meslek
Yiiksekokulu (ERU'de Kayseri MY0), Safiye Gikrikgioglu Meslek Yiik-
sekokulu, Mustafa Cikrikcioglu Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler
Meslek Yiksekokulu, Develi Hiiseyin Sahin Meslek Yiiksekokulu, PI-
narbasl Suna Yalgin Meslek Yiiksekokulu, Tomarza Mustafa Akinciog-
lu Meslek Yiiksekokulu ile yeni kurulan Blinyan Meslek Yiiksekokulu,
incesu Meslek Yiiksekokulu, Yahyali Meslek Yiiksekokulu ve Yesilhi-
sar Meslek Yiiksekokulu'dur.

Enstitii, yeni kurulan Lisansisti Egitim Enstittist'ddr.

Organize Sanayi Bolgeleri Meslek Yiiksek Okulu Galigmalari

26  KAYSERI UNIVERSITESI



ERCIYES UNIVERSITESI
Donemi .
(2018 Y1l Oncesi)

KAYSER| UNIVERSITESI

Tablo 3: Kayseri Universitesi'nin Akademik Kilometre Taglari

1981 Kayseri Meslek Yiiksekokulu
1996 Safiye Cikrikgioglu Meslek Yiiksekokulu
1997 Kocasinan Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
2003
Develi Hiiseyin Sahin Meslek Yiiksekokulu
2005 Develi Seyrani Ziraat Fakiiltesi
Mustafa Gikrikgioglu Meslek Yiiksekokulu (Onceki Kocasinan Meslek Yiiksekokulu)
2006
Biinyan Meslek Yiiksekokulu
2011 Tomarza Meslek Yiiksekokulu
2012 Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
2016 Pinarbas! Suna Yalgin Meslek Yiiksekokulu
Lisansusti Egitim Enstitisi
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Develi Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
Develi Islami llimler Fakiiltesi
Meslek Yiiksekokulu (Onceki Kayseri Meslek Yiiksekokulu)
Biinyan Meslek Yiiksekokulu
Develi Hiiseyin Sahin Meslek Yiiksekokulu
2018

Mustafa Gikrikgioglu Meslek Yiiksekokulu

Pinarbasi Suna Yalgin Meslek Yiiksekokulu

Safiye Cikrikgioglu Meslek Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Tomarza Mustafa Akincioglu Meslek Yiiksekokulu

Yahyali Meslek Yiiksekokulu

Yesilhisar Meslek Yiiksekokulu

incesu Meslek Yiiksekokulu

STRATEJIK PLAN 2020 - 2024
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4.2. ONCEKI DONEM STRATEJIK
PLANININ DEGERLENDIRILMESI

KAYU 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 Sayili Resmi Gazete'de yayim-
lanan Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun'la kurulmustur.
Her ne kadar hazirlanan bu stratejik plan, KAYU' niin ilk stratejik plani
olma ozelligi tagisa da; KAYU biinyesinde yer alan Uygulamali Bilimler
Fakdiltesi (Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu olarak), Meslek Yiikseko-
kulu (Kayseri MYO olarak), Safiye Cikrikgio§lu MYO, Mustafa Gikrik-
gloglu MYOQ, Sosyal Bilimler MYO, Tomarza Mustafa Akincioglu MYO,
Develi Hiiseyin Sahin MYO, Pinarbasl Suna Yalgin MYO birimleri 18
Mayis 2018 tarihi Gncesinde ERU'ye badli olarak faaliyet gostermek-
te idi. ERU 2017-2021 Stratejik Planinda KAYU'niin kurulmasi ve bu
birimlerin yeni Universiteye aktarilmasi 6n goriilmemistir. Bu sebep-
le dnceki stratejik plan olarak ifade edilebilecek ERU'niin 2017-2021
amag ve hedefleri bu stratejik plan kapsaminda degerlendirilememis-
tir. Dolayist ile 2018 yili belirsizlikler ile gegirilmis, 6 Eyliil 2018 tarihin-
de Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile KAYU Rekt6rii'niin atanmasiyla
iniversite sekillenmeye ve yapilanmaya baglamistir.

4.3. MEVZUAT ANALIZI

Yiiksekogretim kurumlarinin yasal sinirlarini belirleyen temel mevzu-
at, Anayasa ve gergeve yasa niteligini taglyan 2547 sayili Yiiksekog-
retim Kanunu'dur.

Anayasanin 130. maddesinde Yiksekogretim Kurumlari, “Cagdas
egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, milletin ve Glke-
nin ihtiyaglarina uygun insan giicti yetistirmek amact ile ortadgretime
dayali gesitli diizeylerde egitim-Ggretim, bilimsel arastirma, yayim ve
danismanlik yapmak, iilkeye ve insanlia hizmet etmek iizere gesitli
birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
kurumlar” olarak tanimlanmistir.

Anayasa'nin “Ylksekogretim Kurumlarinin kurulug ve organlari ile is-
leyisleri ve bunlarin segimleri, gorev, yetki ve sorumluluklari ile mali
kaynaklarin kullaniimasi kanunla diizenlenir." hiikmii geregince hazir-
lanan ve yiirlrlikte bulunan 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanunu'nun
12. maddesinde yiiksekogretim kurumlarinin gorevleri asagidaki se-
kilde siralanmaktadir:

- Gagdas uygarlik ve editim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen
iginde, toplumun ihtiyaglari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine
uygun ve ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilim-
sel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

- Kendi ihtisas gicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekono-
mik sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlarr ilke
ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan programlar
dogrultusunda, dlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek,

- Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinla-
tict bilim verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

- Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sana-
yilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,
- Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini
ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini diger kuruluslarla isbirligi ya-
parak, kamu kuruluslarina dnerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve
arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve
kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandi-
rarak diistincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

- Egitim-6gretim seferberligi iginde, orgiin, yaygin, stirekli ve agik egi-
tim hizmetini iistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,
- Yorelerinde tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun
meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katki-
da bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, iiretimde artisi saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak, bununla ilgili kurumlarla
ishirligi yapmak ve gevre sorunlarina ¢éziim getirici onerilerde bulun-
mak,

- Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

- Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esasla-
rini gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli galistir-
mak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iligkin gerekli diizenlemeleri
yapmaktir.

Anayasa ve 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanununa ek olarak diger ka-
nunlar, bakanlar kurulu kararlari, KHK'lar, yonetmelikler ve yonergeler
ile usul ve esaslar yiiksekdgretim sisteminin temel mevzuat gerceve-
sini olusturmaktadrr.

KAYU'niin amag ve hedeflerine ulasirken yasal sinirlanini belirleyen
temel mevzuat ile tespit ve ihtiyaglar Tablo 4'te verilmistir.
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Yasal Yiikiimliiliik

Tablo 4: Mevzuat Analizi Tablosu

DEVENES

ihtiyaclar

Tespitler

+ Bilimsel arastirma ve yayin faali-
yetleri ylriitmek.

+ Ulkenin ihtiyaci olan alanlarda ve
nitelikte insan giict yetistirmek.

* Sosyal ve ekonomik ihtiyaglara
cevap verebilen, mevcut pazarlara
basariyla sunulabilecek ya da yeni
pazarlar yaratabilecek; yeni bir
{iriin, uygulama, yontem veya is
modeli fikri ile olusturulan stiregleri
yonetmek.

+ Topluma ve is diinyasina katkilar
olusturabilecek ana ve tali faaliyet-
lerde bulunmak.

« Anayasa'nin 130. Maddesi.

+ 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanu-

nunun 12. Maddesi.
+ 5746 Sayili Kanunun 2. Maddesi
+ 5018 Sayili Kanunun 9. Maddesi

+ Universitelerin bulunduklari
bolgelerdeki paydaslar ile yeterince
isbirligi kurmasina iliskin gerekli
yasal diizenlemeler yapilmasi.

+ Ogretim elemanlarinin is diinyasi
ile ortaklaga proje tretmesini tegvik
eden mevzuata yonelik gereki
diizenlemelerin yapilmasi.

« Ozellikle yeni kurulan Giniversitele-
rin ihtiyaglarl kapsaminda stratejik
planlarinda belirledikleri amagla-
rina ulasabilmeleri igin biitce ve
kaynak tahsislerinde kisitlamalarin
giderilmesine yonelik mevzuatin
diizenlemesi.

+ Universitelerin bulunduklari
bolgelerdeki paydaslar ile yeterince
ishirligi yapmasina imkan olustura-
cak mevzuatin eksik olmasi.

« Ogretim elemanlarinin is diinyasi
ile ortaklasa proje Uretmesini tegvik
eden mevzuatin yetersizligi.

* Mali mevzuatin, kamu idarelerinin
biitceleri ile kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergele-
rine dayandirmasini zorunlu kilmasi.

4.4. UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZI

11. Kalkinma Plani ile KAYU Stratejik Plani iligkisi Tablo 5'te verilmigtir.

11.KALKINMA PLANI

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iligkisi

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/ Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

33.MADDE

Fen bilimleri, teknoloji, miihendislik ve matematik disiplinlerini entegre bir
bicimde dne gikaran bir yaklasimla gergek hayattaki sorunlarin ¢éziimiine
yonelik analitik, elestirel, yaratici ve bilisimsel diigiinme yetilerinin kazandi-
rildigi egitim sistemleri dnem kazanmaktadir.

11.KALKINMA PLANI

36. MADDE

Teknolojinin egitime entegrasyonunu saglayacak sekilde isyeri ve deneysel
ortamlarin taklit edildigi 6grenme ortamlarinin olusturulmasi, stirekli metin-
den okumak yerine sanal alan gezilerinin yapilmas, izlemek yerine medya
olusturulmasi gibi 6grenme yaklagimlari 6n plana gikmaktadir.

11.KALKINMA PLANI

37. MADDE

Universitelerin, Giretilen bilginin degere dénistiiriilmesi siirecinde aktif rol
aldigl, sanayi ve kamuyla yakin isbirligi igerisinde oldugu girisimci Universite
modeline dogru bir gegis yasanmaktadir.

11.KALKINMA PLANI

38. MADDE

Teknolojinin hiz kazanmasina bagli olarak dedisen ihtiyaglar igin becerilerin
edinilmesine yonelik hayat boyu 6grenme yaklasimi her alanda gesitlenerek
yayginlagmaktadir.

11.KALKINMA PLANI

150. MADDE

.. yliksekogretim kontenjanlarinin arz-talep dengesi ve egitim-istihdam bag-
lantisini dikkate alarak belirlenmesi, yiiksekogretim sisteminin uluslararasi
rekabet giictiniin artirlmasi ve hesap verebilirliginin guglendirilmesi ihtiyaci
stirmektedir.

11.KALKINMA PLANI

331. MADDE

Mesleki editim, isgiictintin niteligini yiikseltmeye yonelik gelistirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

332. MADDE

Oncelikli sektdrlerde meveut isgiiciiniin niteligi artinlacak, bu sektorlerde
caligabilir nitelikte insan kaynagi yetistirilmesine éncelik verilecektir.

11.KALKINMA PLANI

349. MADDE

Ozel sektorde arastirmaci insan giiciiniin sayisi ve niteligi artirlacakir.

11.KALKINMA PLANI

350. MADDE

Universiteler, arastirma altyapilar ve 6zel sektor arasinda isbirlikleri ile

bilgi ve teknoloji transferinin artinimasina yonelik destek mekanizmalari
uygulanacak ve arayiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi
artirilacaktir.
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Ust Politika Belgesi

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisi (devami)

ilgili Boliim/ Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

11.KALKINMA PLANI

416. MADDE

Tarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu, tiniversite, 6zel sektor ve sanayi
kesimi arasindaki koordinasyon ve ishirligi gelistirilerek tarimsal Ar-Ge
calismalarinin etkinligi ve niteligi artirlacaktir.

11.KALKINMA PLANI

440. MADDE

Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiglendirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

441. MADDE

Arastirma altyapilarinin, onciil arastirmalar yapan, nitelikli insan giici istih-
dam eden ve 6zel sektorle ishirligi iginde galigan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik
ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

11.KALKINMA PLANI

443. MADDE

Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan glicli kapasitesi ve arastirma
faaliyetleri, oncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yénelik
artirilacak, s6z konusu alanlara yonelik 6zel lisansiistl burs programlari
gelistirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

444. MADDE

Basta AB Uilkeleriyle olmak {izere Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilari ve
arastirmacl insan giicti bakimindan bélgesel ve kiiresel diizeyde isbirlikleri
gelistirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

456. MADDE

Fikri mlkiyet haklarinin korunmas, icrasi ve uygulanmast ile ilgili birimlerde
beseri ve kurumsal kapasite ile bu alandaki mevzuat, teknolojik gelismeler
ve ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilecek, ilgili kurum ve kuruluslar arasi
ishirligi gliclendirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

458. MADDE

Sinai miilkiyet portfyiiniin ticari degere dondstirliimesi desteklenecek ve
telif yogun endistrilere yonelik 6zel programlar gelistirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

475. MADDE

Siber glivenlik ekosistemi milli goziimlere dayali olarak gelistirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

476. MADDE

Toplumun tiim kesimlerinde siber guivenlik kiiltlirii ve insan kaynaginin
gelistiriimesi saglanacaktir.

11.KALKINMA PLANI

481. MADDE

internet girigimlerinin ortaya cikmasl, olgunlasmasi ve yatinme! aglar ile
temas etmesine yonelik hizlandirici merkezler kurulacaktir.

11.KALKINMA PLANI

483. MADDE

Kamu, 6zel sektor, Universiteler ve STK'lar arasindaki igbirligi gelistirilerek
dijital dontisiim ekosistemi olugturulacaktir.

11.KALKINMA PLANI

547. MADDE

Tum bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme im-
kanlarina erisimi sadlanarak diisiinme, algilama ve problem ¢ozme yetenegi
gelismis, 0zguven ve sorumluluk duygusu ile girisimeilik ve yenilikgilik 6zel-
liklerine sahip, demokratik degerleri ve milli kiiltlirii 6ziimsemis, paylagima
ve iletisime agik, sanat ve estetik duygular giigld, teknoloji kullanimina
yatkin, tretken ve mutlu birey yetistirmek temel amagtir.

11.KALKINMA PLANI

550. MADDE

Tum egitim kademelerinde okullarin niteligi ve imkanlari artirilarak okullar
aras! basari farki azaltilacaktir.

11.KALKINMA PLANI

551. MADDE

Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve
ihtiyaglara uygun egitim igerikleri ve 6gretim programlari hazirlanacaktir.

11.KALKINMA PLANI

552. MADDE

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim hizmetlerinden istifade
edehilmeleri igin beseri ve fiziki imkanlar giiglendirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

559. MADDE

Mesleki ve Teknik Egitimde Uretime Yonelik Yapisal Déniigiim ve istihdam
Seferberligine baglanacaktir.

11.KALKINMA PLANI

560. MADDE

Yiiksekogretimde gesitliliginin artinimasi saglanacaktir.

11.KALKINMA PLANI

561. MADDE

Yiiksekdgretim sistemi kiiresel rekabet glicii olan, kalite odakli ve dinamik
bir yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin artiril-
masina yonelik uygulamalara devam edilecektir.

11.KALKINMA PLANI

563. MADDE

Ulkemizin yiiksekogretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.

11.KALKINMA PLANI

564. MADDE

Toplumun tiim kesimlerine insana yarasir is firsatlarinin sunulmast ile basta
kadin ve gencler olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin istihdaminin
artinlmasi temel amagtir.
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Ust Politika Belgesi

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisi (devami)

ilgili Boliim/ Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

11.KALKINMA PLANI

565. MADDE

Dijital doniistim ve teknolojik gelismelerin isgiicti piyasasina yansimalari
cergevesinde ortaya gikacak yeni beceri ihtiyaglari belirlenecek ve bu gelis-
melerin mesleklerde yol agtigr dontistim diizenli olarak izlenecektir.

11.KALKINMA PLANI

571. MADDE

Genglerin isglicli piyasasina aktif katilimlari desteklenecek ve istihdam
edilmeleri kolaylastirilacaktir.

11.KALKINMA PLANI

575. MADDE

Ulkemizden yurt disina dogru yasanan beyin gdciiniin nedenleri analiz edi-
lecek ve bu analizler gergevesinde nitelikli isgtictiniin tlkemizde kalmasini
saglamaya yonelik calismalar yapilacaktir.

11.KALKINMA PLANI

576. MADDE

is saghdi ve giivenligi alaninda yiiriitiilen hizmetlerin nitelik ve verimliliginin
artirlmasina yonelik uygulamalar hayata gegirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

618. MADDE

Genglerin gliglii yagsam becerilerine, insani ve milli degerlere sahip olarak
yetismelerinin, iktisadi ve sosyal hayata ve karar alma mekanizmalarina
aktif katilimlarinin saglanmasi temel amagtir.

11.KALKINMA PLANI

619. MADDE

Gengleri okul-sinav-is bulma dongisiinden gikartan, fiziksel, sosyal ve
biligsel gelisimleri ile yenilikgi ve girisimei niteliklerini destekleyen kiltirel,
bilimsel ve sportif faaliyetler 6zendirilecek, yayginlastirilacak ve erisilebilir
hale getirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

629. MADDE

Kltiirel zenginlik ve gesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere akta-
rilmas, kiiltir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirimasi, milli kiiltlr ve ortak
degerler etrafinda toplumsal biitiinltigiin ve dayanismanin giiglendirilmesi
ile kiilttirtin kalkinmadaki gok boyutlu etkisinin artirlmasi temel amagtir.

11.KALKINMA PLANI

642. MADDE

Nitelikli din hizmetleri ile toplumun birlik, beraberlik, baris ve huzuruna katk
saglanacak ve yaygin din egitimi toplumun tiim kesimlerine ulastirnlacaktir.

11.KALKINMA PLANI

643. MADDE

Kiltiirlmiiz yurt disinda tanitilacak, kiltirel diplomasi faaliyetleri gelistirile-
cek, kamu ve sivil toplum kuruluslarinca ydriitilen kiilttrel diplomasi nitelikli
faaliyetler arasinda esgudiim sadlanacak ve uluslararast iligkilerde kiiltiiriin
yapici roliinden istifade edilecektir.

11.KALKINMA PLANI

661. MADDE

GAg yonetiminin kurumsal yapisi gliglendirilecek ve etkinligi artinlacaktir.

11.KALKINMA PLANI

712. MADDE

Cevre ve dogal kaynaklarin korunmas, kalitesinin iyilestirilmesi, etkin, en-
tegre ve stirddriilebilir sekilde yonetiminin saglanmas, her alanda gevre ve
iklim dostu uygulamalarin gerceklestiriimesi, toplumun her kesiminin gevre
bilinci ile duyarliiginin artinlmasi temel amagtir.

11.KALKINMA PLANI

779. MADDE

Sivil toplum faaliyetlerine yonelik farkindalik artinlacak, bu alandaki arastir-
malar desteklenecektir.

11.KALKINMA PLANI

780. MADDE

Kamu yonetiminde hesap verme sorumlulugunun yerlestirilmesi, katilim-
ciligin guglendirilmesi, kamu hizmet sunumunda esit ve adil muamele
yaplimasinin saglanmasi ve seffafligin artinlmasi temel amagtir.

11.KALKINMA PLANI

789. MADDE

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artiriimasi ve hesap vere-
bilirlik anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yénetim
dongusiiniin tim agamalarinda hayata gegirilmesi temel amagtir.

11.KALKINMA PLANI

838. MADDE

Turk ytksekogretiminin uluslararasi kalkinma igbirligimizin gliclii oldugu
tlkeler agisindan gekim merkezi haline getirilmesi igin orta ve uzun vadeli
stratejiler olugturulacaktir.
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4.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

KAYU'niin faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerine iliskin bilgiler Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6: KAYU Faaliyet Alani ile Uriin ve Hizmetleri

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

U/H 1- Onlisans/Lisans/Lisansiistii Egitim Programlari

Egitim-Ogretim U/H 2- ikinci Ogretim Programlari

Q/H 1- Bilimsel Arastirma Projeleri
Arastirma U/H 2- Sanayi Isbirligi Destek Projeleri
U/H 3- Bilimsel Yayinlar

U/H 1- Uygulama Merkezleri
U/H 2- Uriin Satis Merkezi
U/H 3- Universite FM

U/H 4- Mobilya Yapim Atélyesi

Diger Hizmetler

KAYU'niin egitim ve 6gretim faaliyetleri alaninda; rgiin olarak normal ve ikinci Ggretim Gnlisans ve lisans programlari ile tezli/tezsiz yiiksek
lisans ve doktora lisansistii programlari bulunmaktadir. Arastirma faaliyetleri kapsaminda; bilimsel proje ve sanayi isbirligi projeleri igin alt
yapi olusturma calismalari baglatiimistir. Ogrenci uygulamalari ve katkilari ile Safiye Cikrikgioglu MYO'nun uygulama merkezlerinde tarimsal
ve hayvansal gidalar tiretilmekte ve satis merkezinde satisa sunulmaktadir. Benzer sekilde Meslek Yiiksekokulu mobilya atdlyesinde siparise
gore tretimler yapiimakta ve satilmaktadir. Ayni birimde tiniversitenin sesi konumunda Universite FM (ileride KAYU FM olarak planlanan) radyo
yayinlari ile de topluma hizmet sunulmaktadrr.

4.6. PAYDAS ANALIZI
4.6.1. PAYDASLARIN TESPITi

Bir kurumun stratejik yoneliminin belirlenmesi ve bu dogrultuda amag ve hedeflerin ortaya konulmasinda ig ve dis paydaslarin beklentileri,
destekleri ve katkilari onem arz etmektedir. Bu baglamda, tiniversitenin paydas listesi Tablo 7'de gosterilmistir.

- L}

I i

MIMARSINAN 0.5.B.

BLGE MODDRLDED

——
F

Organize Sanayi Bolgeleri Meslek Yiiksek Okulu Caligmalari
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Tablo 7: Paydag-Uriin/Hizmet Matrisi
EGITiM OGRETIM — e
PAYDASLAR FAALIVET ARASTIRMA FAALIYETI DIGER HIZMETLER

UH 1 U/H2 UH 1 U/H2 U/H3 UH1 U/H2 U/H3 U/H4
Ogrenci v v v v
Akademik personel v v Vv v Vv v
idari personel v v v v v v
Ogrenci aileleri v v v v v
Mezunlar v v Vv v Vv
YOK v v v v v v
Bakanliklar v v Vv v Vv Vv
S S T e e S
Sayistay Vv Vv v
0SYM v v
Sosyal Giivenlik Kurumu Vv Vv
Sl A
TUBITAK-TUBA v v Vv v
Universiteler v v v v v v
Universitelerarasi Kurul V v
Kr_e_zd_i_vg_ }(_L_thlar Genel J J
Mudrlug
Kamu ihale Kurumu J v
Kayseri Valilii v Vv v Vv
Kayseri Bilyiiksehir Bele- J J J
diye Bagkanligi
Diger Kamu Kurumlari v v
Kayseri Sanayi Odasl Vv v v
Kayseri Ticaret Odasl Vv Vv Vv
KOSGEB v
ORAN v
Organize Sanayi Bolgeleri Vv v Vv
Dider Yerel Yonetimler v v
Ozel Sektor Kuruluslari v v v v v
Tedarikgiler Vv v v v v v v
Basin Yayin Organlari v v Vv
Toplum v v v v
Sivil Meslek Kuruluslari v v
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ERU{den aynilan birimlerle yeni kurulan KAYU'niin en biiyiik destegi ve yardimeisi olan E_F_%U, iniversitenin en temel paydasi konumundadir.
KAYU'niin kurulusunu tamamlamasi ve tam olarak faaliyete gegisi gergeklesene kadar ERU dncelikli paydag ozelligi tagiyacaktir.

4.6.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Tablo 8:0nceliklendirilen Paydas Listesi

PAYDASLAR PAYDAS TURU ONEM DERECESI ETKi DERECESI ONCELIGi
Erciyes Universitesi ic/Dig Paydas v v v
Ogrenci Dig Paydas v v
Akademik Personel ic Paydas v Vv v
idari Personel ic Paydas v v

Mezunlar Dis Paydas Vv

YOK Dis Paydas v v
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi Dis Paydas v

Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Paydas v

Milli Egitim Bakanligi Dis Paydas v v

Saglik Bakanlgi Dis Paydas v

Diger Bakanliklar Dis Paydas Vv

Sayistay Dis Paydas v

ERU Digindaki Kayserideki Dider Universiteler
ile Nevsehir, Nigde, Sivas ve Yozgat lllerindeki Dis Paydas v Vv
Universiteler

Diger Universiteler Dis Paydas v

Kayseri Valiligi Dis Paydas Vv Vv
Kayseri Bilyiiksehir Belediye Baskanlig Dis Paydas Vv Vv
Kayseri Sanayi Odasi Dis Paydas Vv
Kayseri Ticaret Odasl Dis Paydas Vv Vv
Kayseri 0SB Dis Paydas v Vv
Mimarsinan 0SB Dis Paydas v v
incesu 0SB Dis Paydas v
Diger Yerel Yonetimler Dis Paydas v
Toplum Dis Paydas v

4.6.3. PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Universitenin paydas listesi paydaslik alanina gore tasnif edilerek Tablo 7 ve Tablo 8'de gdsterilmistir. Reel sektorle yiiksekdgretim kurumlar arasin-
daki baglanti zayifliginin paydaslarca ifade edilmesi sonucu misyon ve vizyona yon verilmesinde ozellikle Sanayi Odas, Ticaret Odasi, Organize Sanayi
Bolge Mudiirltikleri, Meslek Odalarr ve Sivil Toplum Kuruluglar ile yapilan gortismeler etkili olmustur. Bunun sonucunda uygulama ve proje odakli, is
diinyas ile biitiinlesen, bolgesel kalkinmaya katki saglayan ve nitelikli insan glicii yetistirerek toplumsal fayda olusturmaya yonelik bir misyon gelis-
tirilmistir. Boylece reel sektoriin ve is diinyasinin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda bir egitim 6gretim yaklasimi benimsenmistir. Paydaglarla gorev
ve sorumluluk alanlar kapsamindaki faaliyetlerde isbirligi yapiimaktadir. Ozellikle yerel yonetimlerle isbirligi icerisinde hareket edilmekte katilime bir
yonetim yaklagimi izlenmektedir. Ayni zamanda; organize sanayi bolgeleri, Kayseri Sanayi Odasl, Kayseri Ticaret Odasl ve yerel yonetimler ile gorlisme-
ler yapilmakta, bu gortismeler sonucunda beklenti ve gorlisler dikkate alinarak projeler ve ders miifredatlari olusturulmaktadir. Paydaslarin katiliminin
salanmasi noktasinda anketler, odak grup goriismeleri ve atélye calismalan yapilmaktadir. KAYU tist yonetiminin paydaslarla birlikte ortak uygulama
calismalari web sayfasinda giincel olarak yer almaktadir.
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4.7. KURULUS IGI ANALIZ

4.7.1. INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZI

KAYU'niin 2019 yili itibariyle akademik personel sayilari Tablo 9'da verilmistir. Bu tabloda yer alan personelin ¢ogunlugu ERU'den gegen
birimlerde gdrev alan akademisyenlerden olusmaktadir. Mevcut ve yeni agilan akademik birimlere ihtiyag dogrultusunda personel alimi
yapiimaktadir.

Tablo 9: Unvanlar itibari ile Akademik Personel Sayisi (+)

UNVAN Dolu BOS TOPLAM
Profesor 9 11 20
Dogent 13 18 28

Dr. Ogretim Uyesi 40 18 58
Ogretim Gorevlisi 108 52 160
Arastirma Gorevlisi 4 59 63
TOPLAM 174 155 329

*: Ekim 2019 tarihi itibariyle.

KAYU'niin 2019 yili itibariyle idari personel sayilari da Tablo 10'da verilmistir. Toplamda 323 olan idari personel kadrosunun 70 adeti doludur,
bu da yaklasik %22 doluluga isaret etmektedir.

Tablo 10: idari Personel Sayilari (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére) (+)

Sinif Dolu BOS TOPLAM
Genel idare Hizmetleri 53 138 191
Saglik Hizmetleri ve Yardimei Saglik Hizmetleri 1 18 19
Teknik Hizmetler 12 45 57
Avukathk Hizmetleri 0 4 4
Yardimel Hizmetler 4 48 52
TOPLAM 70 253 323

*: Ekim 2019 tarihi itibariyle.

Universitemize 65 adet 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4/B maddesi kapsaminda sézlesmeli personel kadrosu tahsis edilmistir.
Halihazirda mevcut kadronun tamami bos bulunmaktadir, kadro kullanim izni verildikge gerekli istihdam saglanacaktir.

Ayrica KAYU biinyesinde 77 adet stirekli isci kadrosu bulunmaktadir. Bu kadrolarda Erciyes Universitesinden devredilen 37 adet siirekli isci
gorev yapmakta olup, 40 adet bos kadro icin kullanim izni verildikge gerekli istihdam saglanacaktir.

Yukaridaki tablolarda da goriildiigii tizere tniversitemizin hem akademik hem de idari personel ihtiyaci bulunmaktadir. Yeni kurulan KAYU'niin

amag ve hedeflerini gerceklestirebilmesi ve rekabet Ustiinliigii elde edilmesiigin personel sayilarini sadece niceliksel agidan artirmasi yeterli
olmayip, mevcut ve yeni agilacak birimler igin alaninda uzman, deneyimli akademik personel ve yetkin idari personel istihdami saglanmalidir.

4.7.2. OGRENCI SAYILARI

KAYU Eyliil 2019 tarihi itibariyle 6grenci sayilari Tablo 11'de verilmistir. KAYU'niin toplam kayitl §rencilerinin yaklasik %84'li onlisans diize-
yinde 6grenim gormekte olup, yaklasik %35'i bayan, %65'i erkek 6grencilerden olusmaktadir.
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Tablo 11: Ogrenci Sayilari (+)

BIRIMIN ADI I. OGRETIM I1. OGRETIM TOPLAM Tgf,':i'l'w
Bayan Erkek Top. Bayan Erkek Top. Bayan Erkek Top.
Meslek Yiksekokulu 2304 414 6445 880 2320 3200 3184 6461 9645
Fakiilte / Yuksekokul 491 496 987 234 398 632 725 894 1619
Enstiti 88 100 188 88 100 188
TOPLAM 2883 4737 7620 1114 2718 3832 3997 7455 11452

*: Ekim 2019 tarihi itibariyle.

4.7.3. KURUM KULTURU ANALIZi

Turkiye'nin kokli ve prestijli bir tiniversitesi olan ERU biinyesinden ayrilan birimler ile yeni kurulan birimlerin bir araya gelmesiyle kurumsal
kimlik kazanan KAYU'niin kokleri saglam bir gegmise ve temele dayanmaktadir.

KAYU kurum kiiltiirii bakimindan incelendiginde katilimer yénetim anlayisini felsefe olarak benimsemis bir Giniversitedir. Bu kapsamda basta
Rektor olmak tizere, tiim Ust yonetim ekibi bu bilince sahiptir. Birimler arasi koordinasyon ve iletisimin etkinligi, islerin hizli ve dogru bir sekilde
tamamlanmasini saglamaktadir. Calisanlarin siirece etkin katilimi, yeni ve farkli goriislerin kabulii ve uygulanmasini kolaylastirmaktadir. KAYU
Uist yonetimi stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerine sahip ¢ikmakta, rutin islerin yani sira stratejik islere odaklan-
maktadir. Bu kapsamda KAYU stratejik planinda; kurumsal kiiltiir altyapisi olugturma bilinci gergevesinde galismalara yon verilmistir.

4.7.4. FiZIKi KAYNAK ANALIZI

Tablo 12'de KAYU'niin 2018-2019 egitim-6§retim yili itibariyle sahip oldugu fiziki alanlara yer verilmistir. iigelerde yer alan meslek yiiksekokullari
disinda ifade edilen alanlar su an ERU kampiisiinde faaliyetine devam eden birimlerin alanlarini belirtmektedir. Merkez kampiis alaninin
belirlenmesi ile bu tablo giincellenecektir. Ayrica 2019-2020 egitim-6gretim yili itibariyle Develi Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi, Develi
islami ilimler Fakiiltesi, Biinyan MYO, Yahyali MYO, Yesilhisar MYO ve incesu MYO aktif hale getirilerek egitim-6gretim ve bilimsel arastirma
faaliyetlerine baslamistir.

KAYU Rektorii Meslek Yiiksek Okulunda incelemelerde Bulundu
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Tablo 12: Kayseri Universitesi Mevcut Fiziki Alanlari (+)

MEVCUT FiZiKi KAPALI ALANLAR m?
EGITIM ALANLARI SOSYAL ALANLAR SPOR ALANLARI TOPLAM
P *) IDARI -
MERKEZ KAMPUSO |(3i)NALAR Derslikler | Laboratuvar Kgirgélrr;a Lojman Yurtlar A(;#;jgor Ksaé)(?rl |
vb. Tesisleri
Fakiilteler
Uygulamali Bilimler Fak. 1500 3000 500 5000
Miihendislik, Mimarlik ve
Tasarim Fak.
TOPLAM 1500 3000 500 5000
Meslek Yiiksekokullari
Meslek Yiiksekokulu 2245 4900 4014 900 12059
Sosyal Bilimler MYO
S. Gikrikgioglu MYO 900 2148 265 140 3453
M. Gikrikgioglu MYO 1650 3574 500 5724
Pinarbasi MYO 1748 1043 46 178 3015
Tomarza M.Akincioglu MYO 3147 2000 5147
Biinyan Meslek Yiiksekokulu
Yahyali Meslek Yiksekokulu
Yesilhisar Meslek
Yuksekokulu
incesu Meslek Yiiksekokulu
Enstitiiler
Lisansiisti Egitim Enstitisi
TOPLAM 9690 13665 4325 1718 29398
Diger
S. Gikrikgloglu Satig Merkezi 9690 13665 4325 1718 29398
TOPLAM 9690 13665 4325 1718 29398
EGITIM ALANLARI SOSYAL ALANLAR SPOR ALANLARI TOPLAM
. - +) iDARI ;
SEYRANTKAMPUSO éi)NALAR Derslikler | Laboratuvar Kgfaert]:rr;a Lojman Yurtlar AQ#;;EOF KSap?oar| |
vb. Tesisleri
Develi Sosyal ve Beseri Bilimler
Fakiiltesi
Develi islami ilimler Fakiiltesi
Develi MYO 1100 4540 5640
Hangar Binas! 300 300
Sera Binasl 282 282
Develi Kongre Merkezi 3800 3800
TOPLAM 4900 4540 582 10022
GENEL TOPLAM 16203 21205 4907 2218 44533

*: Mayis 2019 tarihi itibariyle.
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4.7.5. TEKNOLOJi VE BILiSIM ALTYAPISI ANALIZi

KAYU'niin idari amagli ve 2018-2019 egitim-Ggretim yili itibariyle aktif olan bolim ve programlarinda faydalanilan bilgisayar ve diger teknolojik
kaynaklarina iligkin bilgiler Tablo 13 ve 14'te verilmistir. Yeni kurulacak olan akademik ve idari birimler gz &niinde bulunduruldugunda mevcut
kaynaklarin yetersiz kalacagi, ayrica teknolojik olarak giincel yazilim ve donanimlara ihtiyag dogacagi diistiniilmektedir.

Tablo 13: Bilgisayarlar (Donanim Altyapisi) (*)

TOPLAM

Egitim Amagli Hizmet Amagl idari Amagli
Sunucular 2 2
Masalistii Bilgisayar Sayisi 459 21 230 710
Tasinabilir Bilgisayar Sayis 49 49
TOPLAM 510 21 230 - 761

*: Mayis 2019 tarihi itibariyle.

Tablo 14: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (+)

idari Amach Egitim Amagh

Projeksiyon 6 147
Slayt makinesi 3
Tepegoz 3
Barkot yazici 4 1
Barkot okuyucu 4 1
Baski makinesi 3 2
Teksir makinesi 1
Fotokopi makinesi 7 11
Faks 5

Fotograf makinesi 5 6
Kamera 132 2
Televizyon 22 2
Tarayicl 14 8
Miizik seti 2

Mikroskop 19
DVD 1
Akill tahta 8
Optik okuyucu 1
TOPLAM 204 21

*: Mayis 2019 tarihi itibariyle.
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KAYU Rektorii Meslek Yiiksek Okulunda incelemelerde Bulundu

4.7.6. MALI KAYNAK ANALIzi

KAYU'niin 2020-2024 yillarina ait gelir ve gider biitge tahminleri Tablo 15 ve 16'da verilmistir. Biitge tahminlerinin olusturulmasinda Orta Vadeli
Program ve 2019-2021 donemini igeren Orta Vadeli Mali Plan kapsamindaki biitge imkanlari dikkate alinmigtir. Ancak kampiis olusum ve
altyapilarinin tamamlanmasi, fiziki, teknolojik ve insan kaynaklari ihtiyaglar dikkate alindi§inda sz konusu biitge imkanlarinin yetersiz kala-
cag degerlendirilmektedir. KAYU'niin hedeflerine ulagarak, tlkemizin ihtiyag duydugu alanlarda ve nitelikte insan giicii yetistirebilmesi, bilgi
ve deger Uretebilmesi igin 6z kaynaklarini artirmaya ve biitge disi kaynak saglamaya odaklanmasi gerekmektedir. Bununla birlikte, ekonomik
biiyimeye bagli olarak yiiksekdgretim kurumlarina ayrilacak kaynaklarin da artacagi éngoriilmektedir.

Tablo 15: Kayseri Universitesi 2020-2024 Yillarina Ait Tahmini Gelir Biitgesi

Gelirler Kodu 2020 2021 2022 2023 2024 Toplam
3 | Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 317.000 345.000 362.000 399.000 440.000 1.863.000
4 | Bagis ve Yardimlar 40.056.000 42.966.000 47.260.000 52.050.000 56.605.000 238.937.000
5 | Diger Gelirler 460.000 481.000 505.000 530.000 555.000 2.531.000
Gelirler Toplami 40.833.000 43.792.000 48.127.000 52.979.000 57.600.000 243.331.000
Tablo 16: Kayseri Universitesi 2020-2024 Yillarina Ait Tahmini Gider Biitgesi
Ekonomik Kod 2020 2021 2022 2023 2024 Toplam
1 | Personel Giderleri 22.471.000 24.664.000 27.150.000 30.667.000 33.700.000 138.652.000
o e S 3.403.000 3.736.000 4127.000 4,520,000 4,910,000 20.696.000
3 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6.205.000 6.590.000 7.000.000 7.350.000 7.800.000 34.945.000
5 | Cari Transferler 754.000 802.000 850.000 892.000 940.000 4.238.000
6 | Sermaye Giderleri 8.000.000 8.000.000 9.000.000 9.550.000 10.250.000 44.800.000
Giderler Toplami 40.833.000 43.792.000 48.127.000 52.979.000 57.600.000 243.331.000
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4.8. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIzZi

Universitelerin yiiksek deger Urettigi ya da basarili performans gosterdigi alanlar ile iyilestirilmesi gereken sorun alanlari; temel akademik
faaliyetler olan egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda dederlendirilir. Bu gergevede, akademik faaliyetler analizi giiclii
ve zayif yonlerin degerlendirilmesi ile giiglii ve zayif yonler kapsaminda kiyaslamalar yapilmasiyla gergeklestirilmektedir. KAYU'niin akademik
faaliyetler analizi Tablo17'de verilmistir.

TEMEL AKADEMiK FAALIYETLER

Tablo 17: Akademik Faaliyetler Analizi

GUGLU YONLER

ZAYIF YONLER /

EGITIM

+ Halihazirda faaliyette bulunan egi-
tim programlarinin tercih diizeyinin
yliksek olmasi.

* Mezuniyet sonrasl istihdam edile-
bilirligi yuksek egitim programlarinin
bulunmasi.

« Farkli ve cesitli disiplinlerde egitim
verilmesi.

« Ogrencilerin is hayatina hazirlan-
masina yonelik strekli etkinliklerin
yapilmasl.

« Universite-sanayi isbirligi kapsa-
minda derslere ilgili sektorlerden
uzmanlarin katiliminin saglanmasi.

SORUN ALANLARI

« KAYU merkez kamptisii fiziksel alt-
yapisinin tamamlanmamis olmasi.

+ Fiziksel altyapi maliyetlerinin gok
yliksek olmasi.

+ Akademik ve idari personel sayilari-
nin yetersizligi.

+ Kiitiphane ve sosyal yagam alanla-
rinin yetersizligi.

+ Bazi derslik ve laboratuvarlarin tek-
nolojik olarak yenilenme ihtiyacinin
bulunmasi.

« Ogretim elemani basina diisen ders
ylikii ve 6grenci sayilarinin fazla ol-
masl.

ARASTIRMA

+ Akademik personelin nitelikli, geng
ve dinamik olmas!.

* Gogu akademik birimin ERU done-
minden gelen glgli bir akademik
kiiltlire sahip olmasi.

+ Akademik ve idari personel saylari-
nin yetersizligi.

+ Bazi derslik ve laboratuvarlarin tek-
nolojik olarak yenilenme ihtiyacinin
bulunmasi.

« Ogretim elemani basina diigen ders
ylikii ve 6grenci sayilarinin fazla ol-
masl.

« Ogretim elemanlarinin akademik et-
kinliklerine ayrilan biitgenin yetersiz
olmast.

GIRISIMCILIK

« KAYU'niin s diinyasl, yerel yone-
timler ve sivil toplum temsilcileriyle
kurulan giicli baglar ve ishirlikleri ile
sekillenmesi.

« Teknoloji gelistirme bdlgesine sa-
hip olunmamast.

« Aragtirma merkezleri igin altyapinin
gok maliyetli olmasi.

+ Akademik galigmalar sonucu Ure-
tilen katma degeri yiiksek Uriinlerin
piyasaya aktarilmasinda zorluklarin
olmast.

TOPLUMSAL KATKI

+ KAYU'de iretilen/yetigtirilen ve sa-
tisa sunulan Uriinlere olan talebin
yliksek olmasi.

+ Mezunlarla iletisim kurulabilecek
bir sistemin bulunmamasi.

« KAYU'de iiretilen ve satisa sunulan
iriinlerin Gretim kapasitesinin talebi
karsilayamamasi.

GOZUM ONERILERI

« Universitenin kurulum agamasinda
gerekli olan maddi kaynaklarin sag-
lanmasina yonelik biitge imkanlar-
nin artiriimasl.

* Hayirsever destekleri igin girigimler-
de bulunulmasi.

+ Akademik ve idari personel kadro-
larinin tahsisinde kolayliklar saglan-
masl.

« Universite - sanayi isbirliginin arti-
rilmasi.

« Universitenin taninirhginin artiril-
masl.

+ Teknolojik ve fiziksel altyapi yati-
rnimlart igin kaynak saglanmasi

4.9.YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZi

Tum editim kurumlarinda oldugu gibi, yiiksekdgretim kurumlarinda da temel hedef akademik calismalar vasitasiyla bilgi Gretmekle birlikte
ogrencilere yonelik egitim ve 6gretim hizmetinin kalitesini ylkseltmektir. Yiiksekogretim kurumlarinda kalite; kurumun yapisi ve ozellikleri,
toplumsal gereksinimlere cevap verme yetenegi ve 6grencilerine yonelik hizmet kalitesi olmak tizere oldukga kapsamli bir sekilde ele alinmasi

gereken bir kavramdir.
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Universitenin stratejik kararlan alabilmesi igin dig gevrenin analiz edilebilmesi ve yiiksekdgretim sektoriindeki gelismeler ile bu geligmelerin
tiniversiteye olan etkisinin degerlendirilmesi gerekmektedir. KAYU yeni kurulmasina ragmen kokleri gok eskiye dayanan bir iiniversite olmakla
birlikte, konum tercihi itibariyle bulundugu bdlgede yliksekogretim sektoriinde eksik olan bir alani dolduracak kapasite ve kabiliyete sahiptir.
KAYU'niin vizyonunda da belirtildigi gibi odak noktasl, bilgiyi uygulamaya doniistirmek ve alaninda 6ncii olmaktr.

Yiiksekdgretim alaninda yasanilan degisimler ve Kayseri Universitesine etkileri plan hazirlik déneminde iki boyutta, Sektdrel Egilim ve Sektérel
Yapi Analizi basliklari altinda Tablo 18 ve 19'da ele alinmistir.

Tablo 18: Sektdrel Egilim igin PESTLE Analizi

. UNIVERSITEYE ETKISi
ETKENLER TESPITLER . NE YAPILMALI?
Firsatlar Tehditler
+ Dlinya genelinde farkli giig
merkezlerinde yer alan iilke-
lerle iligkiler kurulmali.
S « Turkiye'nin diinya giic mer- | = Yiiksekogretimde basarili
i A o (B S kezleri arasindaki dengeyi | iilkelerde egitim alan nitelikli
+ Tiirkiye'nin cografi konumu go@mazl ' etkileyecek sekilde, stirekli | akademisyenlerin Tirkiye'ye
ve bulundugu bolgede « Tirkiye'nin jeopolitik sartla- 1 250 lyonlu et (\j/e gku_(; donusd tgswk edllmlell. istih
yasanan istikrasizliklar. rinin verdigi imkanlar ile ge- Ee el J2sancigl i Korl\tenJAan artinganisty;
+ Yiiksekatjrenime devém rek kiiresel gerekse bolgesel tik bir cografi konuma sahip | damimkanlarina bagli olarak
etmenin kolaylastinimasina | diizeyde politik segenegi en olmua.s!. séretim kalitesini yapllrlnba_!:." ik
yonelik politikalar. fazla olan (lkelerden hbirisi -__Eg|t|m—ogret|m NslEe vl PRI B S
Politik « Tiirkiye'nin gécmen kabul | olmasi. sl | kokul, faklite aglimasi igin ek
i + Potansiyel 6drenci sayisinin + Gogmenlerin daha ucuz is- | kriterler dikkate alinmal.
?Yuksekéi@retim alite oA glicl saglamalari nedeniyle | * Yabanci dgrencilere yonelik
giivence sisteminin olustu- | « Yiiksekdgretimde kalite kiil- gf;?la;rle|rrl1(arqlrj1j;§a Bl ai?apnti]sayl?n sl
rulmas. tirlinln gelistiriimesi ve yay- i . : — i |
+ Hikiimetin 2023 yi ginlagtinimasi + Kalite ¢aligmalarinin tim | « Kalite glvence anlayiginin
i s Iénlanan s kurum calisanlari tarafindan | kurum genelinde yayginlasti-
' oranFI)anmn aprtmaS| ve issizlik benimsenmemesi ve bir kiil- | rimasi ve igsellestiriimesi igin
T 3 tlir haline gelmesinde yasa- | faaliyetlerde bulunulmali.

4 nan direngler. + 2023 hedeflerinin gergek-
lestirilmesi  ve  siirdiriile-
bilirligi icin somut adimlar
atilmall.

+ Biiyime oranlarinin stirdi-

riilebilir olmasi igin onlemler

alinmali.

« Katma degeri yliksek Urtin-

lerin Uretimine verilen Gnem
« Turkiye'nin bilyiiyen ekono- + Uluslararasi ekonomik kriz ath.|lr||m'faI.|.. -

. : « Tlrk UrUnlerinin uluslararasi
miler arasinda yer almasi. + Vilksekagretim kurumlarina sebebiyle yatinmlarin daral- marka degieri elde etmesi yo-
« Tirkiye ve diinya ekonomi- lan biitcenin artmasi masl. niinde cahsmalar vapimal

Ekonomik sinde yasanan durgunluk. aﬁ.' an butGenin artmast. - 1,1 sjararasi ekonomik kriz | "1oc saismalaryapimai.
T + Kisi basina duisen milli geli- RN .| * ArGe, insan kaynagi ve
Hikimetin 2023 yili L . sebebiyle issizlik oranindaki - . =
. rin yiikselmesi. teknolojik faaliyetlere yonelik
hedefleri. artislar.
kaynak aktarimi artinimal.
+ Universiteye gelir olustur-
mak icin politikalar gelistiril-
meli.
+ 2023 hedeflerinin gergekles-
tirilmesi ve strdirlilebilirligi
igin somut adimlar atilmali.
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ETKENLER

Tablo 18: Sektorel Egilim igin PESTLE Analizi (devami)

TESPITLER

UNIVERSITEYE ETKISI

Firsatlar

Tehditler

NE YAPILMALI?

Sosyo-kiiltiirel

« Tiirkiye'nin geng ve dinamik
bir niifusa sahip olmasi.

* Yasl nifusun toplam niifus
icindeki payinin artmasi.

+ Universite mezunu igsiz
oranlarindaki artis.

+ Tirkiye'nin gogmen kabul
politikasi.

+ Uluslararasi isgiicli hare-
ketliligi.

« Universite egitimi alacak
¢agda bulunan niifusun faz-
la olmas!.

+ Geng niifusun mesleki egi-
time yonlendirilerek beseri
sermaye olusturulmasi.

+ Potansiyel ogrenci sayisi-
nin artmasl.

+ Nitelikli yabanci 6gretim
tiyelerinin istihdami.

« Universite tercihlerinde ki-
sisel nitelik ve yatkinliktan zi-
yade istihdam olanaklarinin
etkili olmasi.

« Universite sayi ve konten-
janlarinin artan talebi karsi-
lamak {izere altyapi ve insan
kaynaklari  eksiklikleri  ta-
mamlanamadan artiriimasi.
+ Egitim-0gretim kalitesinin
diismesi.

+ Nitelikli Turk arastirmacila-
rin beyin gogu.

Universite  mezunlarinin
istihdam olanaklarinin  ar-
tinlmasina yonelik sektorel
tesvikler uygulanmali.

Sektorel ihtiyaglar g6z
oniinde bulundurularak egi-
timin igerigi ve niteligi gelis-
tirilmeli.

« Universitelerde kurulacak
fakiiltelerin, agilacak bolim-
lerin/ programlarin belirlen-
mesinde {lkenin, bdlgenin,
sektorel ihtiyaglarl gozetil-
meli.

« Universite adaylarinin ken-
dilerine  uygun  bolimleri
tercih etmelerini saglayacak
rehberlik programlari uygu-
lanmali.

+ Nitelikli beyin giictnd Ul
kemizde tutmaya ve tersine
beyin gdglini saglamaya yo-
nelik tegvikler uygulanmali.

Teknolojik

+ Endiistri 4.0 kavraminin ge-
lismesi.

+ Ar-Ge merkezlerinin sayisi-
nin yetersiz olmasi.

+ Uzaktan egitim uygulama-
larinin artmasi.

+ Teknolojik alanda yasanan
hizli gelismeler.

+ Hiikimetin 2023 yili hedef-
leri.

+ Yiiksekdgretimin Endstri
4.0'a gegis alanlarina odak-
lanarak kendini gelistirmesi.
* Bilgiye ulagimin kolaylas-
masi.

+ Mekandan bagimsiz bilim-
sel calismalarin yiriitilebil-
mesi.

+ Orta ve yiiksek teknolojili
urlinlerin Uretimine odakla-
nilmasl.

+ Sanayide insan gicli ihti-
yacinin robotlar tarafindan
karsilanacak olmasi.

+ Ar-Ge merkezi kurulum ma-
liyetlerinin yiiksek olmasi.

+ Teknoloji edinim maliyetle-
rinin yliksek olmasi.

* Bilgi ve iletisim teknolojileri-
nin sundudu firsatlari deger-
lendirecek nitelikte ve sayida
personel bulunmamasi.

+ Endustri 4.0 uygulamalari-
na gerekli teknolojik altyapi
ve yazilim gelistiren nitelikli
insan glicli yetistirimeye
odaklaniimalr.

+ Ar-Ge merkezlerinin kurul-
masina ve faaliyetine yonelik
ayrilan bitgeler artiriimali.

+ Ekonomik degeri artirici 6n-
lemler alinmali.

* Bilgi ve iletisim teknolojileri-
nin sundudu firsatlari deger-
lendirecek nitelikte personel
istihdam edilmeli.

+ 2023 hedeflerinin gergek-
lestirilmesi  ve  siirdiriile-
bilirligi icin somut adimlar
atilmall.

Yasal

« Tlrkiye'nin AB dyeligi siire-
cinde degisen yasal diizenle-
meler.

+ Yiksekogretim Kalite GU-
vencesi ve Yiksekogretim
Kalite Kurulu Yonetmeligi.

* YOK'iin Giniversitelerde fark-
lilagtirmaya yonelik uygula-
malari.

+ AB ile entegrasyon kapsa-
minda Universitelerin kendini
gelistirmesi.

+ Uluslararasi Universiteler
ile ibirligi, 6grenci, ogretim
liyesi degisim programlari
gibi galismalarin artmasi.

« Universitelerin kendilerine
bir kimlik olusturmasi ve bu
yone egilimi.

+ Artan entegrasyon ve ishir-
likleri ile rekabetin uluslara-
rasi boyut kazanmasi.

+ Artan igbirliginin beyin go-
¢inl hizlandirmas.

+ Sanayi ile isbirligi igerisinde
proje ve patent gibi calisma-
lar konusundaki biirokratik
engeller azaltiimali.

+ Nitelikli akademisyenlere
cesitli tesvikler saglanmall.

+ Farklilagsma stratejisi ge-
listirme ve uygulama konu-
sunda dniversiteler destek-
lenmeli.
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ETKENLER

Tablo 18: Sektorel Egilim igin PESTLE Analizi (devami)
UNIVERSITEYE ETKISI

TESPITLER

NE YAPILMALI?

Cevresel

+ Kiiresel i1sinmanin artmas|
ve iklim degisiklikleri.

+ Dinyanin kisith kaynakla-
rinin gelismis dlkelerce elde
edilme istegi.

+ Diinya ve Tirkiye'de gevreci
kaygilarin artmasi.

+ Hiikiimetin 2023 yili hedef-
leri.

Firsatlar

Tehditler

+ Bireysel ve hikiimetler
diizeyinde gudiilen gevreci
kaygilarin beraberinde geti-
recedi gevresel onlemler ve
yasal diizenlemeler.

« Cevreci / yesil kampis uy-
gulamalarinin farkindaliginin
artmasl.

* Yenilenebilir enerji kaynak-
larinin kullanimina imkan ve-
ren teknolojilere artan talep.
+ 2023 yili hedefleri igerisin-
de cevreci ve yenilenebilen
enerji kaynaklarinin kullani-
mina yonelik politikalarin yer
almasi.

+ Dlnyanin kisith kaynakla-
rinin gelismis tlkelerce elde
edilme istegi sonucu ¢ika-
bilecek savaslar ve bunlarin
ekolojik dengeye etkileri.

+ Kampls altyapisinin olus-
turulmasinda gevre dostu
tesislerin - yapilmasinin  ve
teknolojiler  kullaniimasinin
maliyetli olmasi.

+ Kiresel 1sinma ve iklim de-
gisiklikleri konusunda ulus-
lararasi ve ulusal diizeyde
ishirlikleri ve acil onlem plan-
lari gelistirilmeli.

+ Diinya genelinde savaslarin
oniine gegcilecek dnlemler
alinmali.

* Yesil binalarin ingas| 6zen-
dirilmeli.

+ Yenilenebilir enerji kaynak-
larinin kullanimi 6zendiril-
meli.

Stirdurilebilir — kampls
alanlaninin~ olusturulmasi
icin maddi imkanlar olustu-
rulmali.

« Universiteler igin gevreci
politikalar gelistiriimeli.

* Yasal diizenlemeler yapil-
mali ve mevcut diizenleme-
lerin hayata gegirilmesi igin
onlemler alinmali.

+ Algi ve farkindalik olustur-
mak icin editimler diizenlen-
meli.

+ 2023 hedeflerinin gergek-
lestirilmesi  ve  siirdiriile-
bilirligi icin somut adimlar
atilmalr.

Son yillarda diinyada yliksekogretim sektdriinde yasanan yogun rekabet, sektdriin kendini gelistirmesi icin bir firsat olusturmus, pek ok yeni
uygulama ve yaklagimin 6niinii agmistir. Yaganan yogun rekabetin kendisini hissettirmesi ile birlikte tlkemizde sayilari 200'i agan niversite-
lerin, nitelikli 6Gretim elemani ve dgrenciyi cekebilmek, etki derecesi yiiksek bilimsel calismalar yapmak, direttigi bilgi ve Uriinleri ticarilestirmek
gibi konular odak noktalarini olusturmaya baslamistir. Diger taraftan, Yiiksekdgretim Kalite Kurulunun kurulmasi ile Yiiksekogretim Kalite Gu-
vencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi'nin yayimlanmasi yliksekdgretim sistemindeki ig ve dis kalite glivencesinin olusturulma-
sinl, yiiksekogretim kurumlarinin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalite diizeylerine iliskin ulusal
ve uluslararasi kalite standartlarina gore degerlendirilmesini gerekli kilmistir. Yaganan gelismeler, iilkemiz {iniversiteleri igin egitim-6gretim
niteliginin gelistiriimesi, bilimsel gikti kalitesinin iyilestiriimesi ve toplumsal katkinin artirilmasina yonelik adimlarin atilmasi konularinda tegvik
edici olmustur.

T . : .
".- U

KAYU Rektorii Meslek Yiiksek Okulunda incelemelerde Bulundu
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SEKTOREL GUGLER

TESPITLER

Tablo 19: Sektorel Yapi Analizi

UNIVERSITEYE ETKISI

NE YAPILMALI?

+ Uzakdogu, Amerika ve
Avrupa yiiksekogrenim sek-

Firsatlar

Tehditler

+ Nitelikli yabanci ogretim
tiyelerinin istihdami.

+ Uluslararasi diizeyde reka-
bet edebilecek fiziksel, tek-
nolojik ve insan kaynaklari
altyapisi olusturma girigim-
leri.

+ Artan rakip sayisinin olus-
turacagl egitim-6gretim ve

« Nitelikli Trk arastirmacila-
rin beyin gogi.
« Nitelikli 6gretim Gyesi istih-

+ Uluslararasi Universitelerle
isbirligi anlagmalari yapilmalr.
« Arastirma olanaklari gelis-
tirilmeli.

+ Akademik kadrolar nitelik
ve nicelik olarak gelistiril-
meli.

« Nitelikli beyin glictini dlke-

Rakipler orii i e . :
E E()Tr[ljjpk?ee’yt?es?jg?vr:e?sﬁlgg]aehesr[- arastirma kalitesini artirma- | daminda yasanan sikintilar. | mizde tutmaya ve tersine be-
L hlz)lla e y ya yonelik motivasyon. + Nitelikli 6§rencinin gekilme- | yin gogiine yonelik tesvikler
; + Artan rakip sayisinin olustu- | sinde yasanan sikintilar. uygulanmali.
racag isbirligi firsatlar. « Universitelerin tanitim poli-
+ Universite sayisinin art- tikalar ve nitelikli 6grenciler
masiyla maddi durumu iyi tarafindan tercih edilmesini
olmayan &drencilerin kendi saglayacak tesvik uygulama-
memleketlerinde egitim ala- lari gelistiriimeli.
bilmesi.
* Mezunlarla interaktif ve st-
rekli bir iletisim portali olus-
turulmali.
* Yeni bir Universite olunma- Lo .|+ Egitim-6gretim mifredat-
: : * Mezunlarla iletisim ve is- : : T
o sI sebebiyle eski mezunlara |, . ... .0 . larinin belirlenmesinde ilin,
+ Mezunlarla iletigimin : birliginin istenilen diizeyde | .., . L
s ulagmadaki  zorluklarin ya- bolgenin, dlkenin ihtiyag
yetersizligi. olmamasi. P A
A AT sanmayacak olmasi. e . duydudu nitelikli insan gici
+ Ogrencilerinin egitim-0gre- ... .| » Ogrencilere staj, uygulama 2
Pavdasl . o + Uygulama odakli bir Gni- yetistirilmesine odaklaniimalr.
ydaslar tim ve sosyal ihtiyaglarina A ] yapacaklari firma bulunma- "
. G2 versite olunmasi sayesinde oo + Ders ici ve ders disi uygu-
yonelik beklentileri. g the s sinda karsilasilan giicliikler. P ol
o ... |uygulama ve staj gibi im- o lamalarin niceligi ve niteligi
+ Sektoriin beklentileri ve ni- | ' Ly .. | * Yenibir Uiniversite olunmasi A Al
g S kanlarla ogrencilerin sektorel : : gelistirilmeli.
telikli insan glicti ihtiyaglari. N | nedeniyle sosyal tesis yeter-
tecriibe kazanmasina imkan sizlikleri + Agllacak programlarin be-
taninmasi. ) lirlenmesinde ve ders mifre-
datlarinin giincellenmesinde
sektorel trend ve beklentiler
dikkate alinmalr.
* Yasal mevzuatlara uygun
* Tedarikgi secimi ve « Universitenin konumu itiba- | LENRY delierlelndlrr?ede tvedlarlkg_llllerm SECI vke de—
B degerlendiriimesinde yasal | riyla mal ve hizmet tedarik by asals S s 0] endlrllm_e.3| b eyl s
Tedarikgiler * Ihtiyag duyulan mal ve | malar gelistirilmeli.

mevzuatlarin getirdigi kisit-
lamalar.

eden gok sayida firmanin
merkezinde bulunmasi

hizmetlerin alimi igin biitge
kisitlamalari.

« Universitelere ek gelir olus-
turacak politika ve uygula-
malar gelistirilmeli.

Diizenleyici / Denetleyici
Kurulusglar

+ Uygulamaya koyulan yeni
sliregler igin koklt dniversi-
teler ile yeni Universitelerden
beklentilerinin ayni olmast.

+ Diizenleyici ve denetleyici
kuruluslarin son donemlerde
gittigi misyon farklilagmasi.

+ Esit beklentilerin kurulus
asamasindan itibaren siste-
min verimli bir sekilde isle-
mesine olanak tanimasi.

« Diizenleyici ve denetleyici
kuruluglarin - misyon farkli-
lagmasinin  yiiksekogretim
sektoriinde kalitenin yaka-
lanmasi, izlenmesi ve siirdi-
rilebilirligi agisindan firsat
olusturmast.

+ Daha fazla insan glicli ve
maddi yetersizliklerle rakip-
lerle ayni kulvarda yarisiliyor
olunmast.

« Diizenleyici ve denetleyici
kuruluglarin -~ uygulamaya
koydugu yeni stireglerin Gni-
versitelerde tam olarak anla-
sllamamasi.

« Diizenleyici ve denetleyici
kuruluglarin -~ uygulamaya
koydugu yeni siireglerin
universitelerde igsellestirile-
memesi ve belirli personelin
gorevi olarak ydritilmesi.

« Diizenleyici ve denetleyici
kuruluslar yeni Universiteler
igin strateji ve kalite galis-
malarina yonelik beklenti ve
kriterlerini farklilagtirmali.

« Ikili ilikilerin ve iletigimin
kuvvetlendirilmesi igin giri-
simlerde bulunulmali.

+ Maddi ve insan gicii yeter-
sizliklerini gidermek igin biit-
ce imkanlarr olugturulmali.

+ Kalite ve stratejik plan galis-
malarinin igsellestirilmesine
yonelik egitimler, bilgilendir-
me toplantilari artiriimali.
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4.10. GZFT ANALIZI

KAYU'niin giiglii ve zayif yonleri ile dis gevreden kaynaklanabilecek firsat ve tehditler GZFT analizi ile belirlenmistir. Tablo 20'de KAYU GZFT
analiz sonuglari yer almaktadir.

Tablo 20: GZFT Analizi

Giiclii Yonler

- Universite yonetiminin evrensel degerleri temel alan, insan odakli bir yonetim anlayisina sahip olmas!.

- Universite yonetiminin yeniliklere acik, katilimci ve stirekli gelisimi temel alan bir felsefeye sahip olmasi.

+ Cogu akademik birimin ERU déneminden gelen giiglii bir akademik kiiltiire sahip olmas!.

+ Akademik personelin nitelikli, geng ve dinamik olmasi.

- KAYUniin is diinyasi, yerel yonetimler ve sivil toplum temsilcileriyle kurulan giiclii baglar ve isbirlikleri ile sekillenmesi.
+ KAYU'de iiretilen/yetistirilen ve satisa sunulan diriinlere olan talebin yiiksek olmasi.

+ Mevcut programlarin talep géren programlar olmasi, mezuniyet sonrasi istihdam olanaklarinin fazla olmasi.
+ Farkli ve gesitli disiplinlerde egitim veriliyor olmasi.

- Ogrencilerin is hayatina hazirlanmasina ynelik siirekli etkinliklerin yapiliyor olmas!.

- Universite-sanayi isbirligi kapsaminda derslere ilgili sektorlerden uzmanlarin katiliminin saglanmasi.

- Ogrencilere siirekli danismanlik hizmetinin saglanmasi, 6grencilerin akademisyenlere kolayca ulagabilmesi.
+ Akademik ve idari personelin ishirligi iginde galigtyor olmasi.

Zayif Yonler

+ KAYU merkez kampiisii fiziksel altyapisinin heniiz tamamlanmamis olmas!.

+ KAYU'niin taninirhiginin olmamasl.

+ Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi.

+ ilge birimlerinde kiitiiphane ve sosyal yagam alanlarinin yetersizligi.

+  Bazi derslik ve laboratuvarlarin teknolojik olarak yenilenme ihtiyacinin bulunmasi.

+ Mezunlarla iletisim kurulabilecek bir sistemin bulunmamas.

+ Merkez kampiis ve ilge kampiisleri arasindaki mesafenin uzun olmasi.

+ Ogretim elemani basina diisen ders yiikii ve dgrenci sayilarinin fazla olmasi.

+ Ogretim tiyelerinin akademik etkinliklerine ayrilan biitgenin yetersizligi.

+ KAYU'de iiretilen ve satisa sunulan iirtinlerin tiretim kapasitesinin talebi karsilayamamasi.

+ Kayseri ilinin bir sanayi ve ticaret merkezi olmasi nedeniyle 6grencilerin gezi, staj ve is bulma imkaninin fazla olmasi.
» ERU ve ERU Teknoparkla isbirligi icinde bulunulmasi.

+  Hayirseverlerin iiniversitelere katki ve desteginin devam ediyor olmas.

+  Sanayi, ticaret ve hizmet sektorii temsilcilerinin kalifiye eleman arayislari iginde bulunmasi.

+ Universite-sanayi isbirliginin geligme potansiyelinin olmas!.

+ ERASMUS, MEVLANA ve FARABI gibi Ggrenci ve personel dedigim programlarinin bulunmasi.

+  Agilan programlar igin yeterli 6grenci talebinin bulunmasi.

+ Yerel yonetimlerin, bolge halkinin ve sivil toplum kuruluslarinin egitime destek vermesi.

Tehditler

+ Ulkenin isgiicii istihdam sorununun bulunmasi.

+  Farkli Giniversitelerde ok sayida benzer alanda programlarin olmasi.

+  Gelecekte hizmet verilecek kampiis alaninin belirflenmesi ve tahsisinin uzun zaman almasi.
+ OSYM sinav sisteminin getirdigi belirsizliklerin olmasi.

+ Devlet {iniversitesi olmanin getirdigi mali ve biirokratik kisitlarin olmast.

+  Heniiz mezun vermemis bir tiniversite olarak kalite ve performansin tam anlamiyla degerlendirilememesi.
+  Mali 6zerkligin ve yeterli biitge imkaninin olmamasi.

+  Staj yapilan kuruluglarin 6grencilere yeterli destedi vermemesi.

+  Bazlilgelerde dgrenci yurtlarinin bulunmamasi.

+ lsverenlerin egitim sistemine giiven duymuyor olmas!.

+ Mezunlarin is bulamama sorunlarinin 8grencilerin motivasyonunu bozuyor olmasi.

GZFT analizi ile KAYU'niin giiglii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditleri tespit edildikten sonra, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskiler analiz edilerek strateji gelistirme stirecine yon vermek amaciyla gelistirilen GZFT stratejileri Tablo 21'de verilmistir.
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Firsatlar Tehditler

Giiclii Yonler

KAYU Rektorii Ogrencilerle Bir Arada

Tablo 21: GFTZ Stratejileri

+ Universite-sanayi isbirliginin gelisme potansiyelini (F)
kullanarak derslere ilgili sektorlerden uzmanlarin katilimini
(G) saglamak.

« Universite-sanayi isbirliginin gelisme potansiyelini (F)
kullanarak giigli akademik kiiltiire sahip 6gretim elemanlari
ve kuruluslari (G) bir araya getirmek.

+ Sanayi, ticaret ve hizmet sektorii temsilcilerinin kalifiye
eleman arayislarini (F) karsilayacak uygulamali egitim almis
mezunlar (G) saglamak.

« Ulkenin istihdam sorununa (T) talep géren programlardan
mezunlar vererek istihdam olanaklarini (G) artirmak.

« Farkl Universitelerde gok sayida benzer programin bulun-
masi (T) problemini sektérden uzmanlarin katildidi, uygu-
lamali egitimlerin kullanildigi (G) farkli 6gretim yontemleri
kullanarak agmak.

Zayif Yonler

* Hayirseverlerin destegini (F) kullanarak, devlet tniversitesi
olmanin getirdigi mali ve biirokratik sinirlari agmak ve baz
derslik ve laboratuvarlarin teknolojik olarak yenilenmesini
(2) saglamak.

+ Hayirseverlerin destedini (F) kullanarak ilge birimlerinde
kiitliphane ve sosyal yasam alanlarinin eksikliklerini (Z)
gidermek.

* Yerel yonetimlerin, bolge halkinin ve sivil toplum kurulus-
larinin egitime destekleri (F) ile KAYU'niin taninirhdini (2)
artirmak.

+ Yerel yonetimlerin, bolge halkinin ve sivil toplum kuru-
luslarinin egitime destekleri (F) ile staj yapilan kurumlarda
dgrencilerin uygulama egitimlerini (Z) gelistirmek.

+ Devlet Universitesi olmanin getirdigi mali ve birokratik si-
nirlarla (T) olusan akademik ve idari personel sayisinin yeter-
sizligini (Z) akademik ve idari personelin is yiikiinii artirarak
gOzmek.

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen galismalar sonucunda elde edilen bulgular, hedeflerin etkin ve verimli bir sekilde belirlenmesinde
degerlendirilerek stratejik plana yansitilmistir. Bu kapsamda Tablo 22'de tespit ve ihtiyaglara yer verilmistir.
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DURUM ANALIZi

Tablo 22: Tespitler ve ihtiyaglar

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

iHTIYAGLAR/ GELi$iM ALANLARI

ASAMALARI

Paydas Analizi

« KAYU'niin paydaslari belirlenmis ve énceliklendirilmistir. Sektor temsilcileriyle
yapilan odak goriisme yontemleri ile agilacak boliimler, programlar ve bunlara
ait ders igerikleri sektdrel beklentiler dogrultusunda gelistirilmistir.

+ Dis paydaslardan dncelik olarak ilk siralarda yer alan &grenciler ile i¢ paydas
olan akademik ve idari personele yonelik her yil diizenli olarak memnuniyet an-
ketleri yapiimasi planlanmaktadir. S6z konusu paydaslarin memnuniyet anketi
analiz raporlari dogrultusunda Gniversitenin {riin ve hizmetleri degerlendirile-
cek, gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilecektir. Universiteye yon verecek
diger kurum, kurulus, Universiteler, sivil toplum kuruluslari ve sanayi kuruluslari
fisverenlere yonelik dis paydas anketi araciliglyla, gelecege bakis stirecine yon
verecek veriler elde edilecektir.

+ Paydaslara yapilacak memnuniyet anketlerinin
yani sira 0zellikle dis paydaslarla yapilan odak go-
rigsme yontemleri ile degerlendirme siireglerinin
biraz daha somutlastinimasi gerekmektedir.

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

« Yeni bir Gniversite olunmasi sebebi ile hem akademik hem de idari personel
sayllarinda yetersizlik oldugu goriilmektedir.

+ Niceliksel olarak eleman yetersizligi nedeni ile bir elemanin birden gok gorevi
yerine getirmek zorunda kaldigi, bu durumun islerin geregi gibi yapilamamasi-
na neden oldugu goriilmektedir.

+ [dari personelin gérevini yerine getirirken sahip olmasi gereken teknik
yetkinlikler kapsaminda; mevzuat bilgisi, bilgi sistemleri kullanimi, raporlama
yetenegi gibi yetkinliklerde zafiyetlerin oldugu tespit edilmistir.

+ Akademik personelin bilimsel yayin sayisinin sinirli oldugu tespit edilmistir.

+ Daha fazla personel teminine yonelik bagvurular
ilgili kurumlara yapilarak, kadro agiginin gideril-
mesi gerekmektedir.

+ Bilgi ve deneyim eksikliklerini gidermek {izere
egitimlerin diizenlenmesi gerekmektedir.

Kurum Kiiltiirii

« Kurum igi iletisim yapisi yatay ve dikey iletisimi saglayacak diizeydedir.
* Bilgi paylagimi ve erisimi igin bilgi sistemleri olusturulmaya galigiimaktadir.
* Mevzuatlar dogrultusunda ve kurum gikarlari gozetilerek isler yiriitiilmekte-

+ Yonetsel kararlarda personelin katilimini artiric

Analizi dir . tedbirler alinmalidir.
* Geng ve dinamik bir kadroya sahip olan KAYU'de degisim ve yeniliklere uyum
problemi fazla yasanmamaktadir.
Fiziki Kgy_nak « Universitenin fiziki yeri ve yapilanmasi ile ilgili calismalar devam etmekte ' :hn':’;;ls;tr??giz:gnﬂé:]kclgzgqf ﬁﬁgﬁﬁﬂg: t;lgklllgrlll_'
Analizi olup, bu durum 6grenci ve personel memnuniyetini olumsuz etkilemektedir. Galy ¢

mektedir.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

« Universitenin yeni kuruluyor olmasindan kaynakli teknolojik altyapi ve dona-
nim eksiklikleri bulunmaktadir.

« Universitede "Kagitsiz Universite Yonetim Bilgi Sistemi” altyapisi olugturma-
ya yonelik calismalar baslatilmistir.

+ Tim kampis binalarinda teknolojik cihazlarin
kapasitesinin artiriimasi, donanim eksikliklerinin
giderilmesi ve yeni teknolojik cihazlarin temin
edilmesi dncelikli alanlari olugturacaktir.

Mali Kaynak Analizi

« Universite mali kaynaklari biitce 6denekleri ile doner sermaye, hayirsever
bagislari ve AB, TUBITAK, SANTEZ, Farabi, Erasmus gibi projeler ve degisim
programlarindan gelen biitce disi kaynaklardan olusmaktadir. Fiziki yapilanma-
sI devam eden bir kurum olunmasi nedeniyle biitge yetersizlikleri yaganmak-
tadir.

+ Mali kaynaklarin gesitlendirilmesi igin sanayi
ishirligine yonelik projelerin, doner sermaye kap-
saminda ydritllen faaliyetlerin ve kurum disi
kaynaklarla finanse edilen projelerin artiriimasina
yonelik eylem planlari hayata gegirilmelidir.

+ Hayirsever destekleri igin girisimler artiriimalidir.
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DURUM ANALIZi

Tablo 22: Tespitler ve ihtiyaglar (devami)

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

iHTIYAGLAR/ GELISIM ALANLARI

ASAMALARI

Akademik
Faaliyetler Analizi

Egitim Faaliyeti

Giiclii Yonler

1. Uygulamali egitim veren Uygulamali Bilimler Fakdiltesi'ne sahip olunmasi.
2. Yurt igi ve yurt disi 6grenci-personel dedisim programlarinin varligi.

3. Cok sayida lisansiisti egitim programi bulunan Lisansiistl Egitim Enstitd-
stine sahip olunmasi.

4. lIgelerdeki MYQ programlarina olan talebin yiiksek olmasi.

Zayif Yonler

1. KAYU'niin taninirhiginin az olmasl.

2. Bolgedeki koklu tniversitelerle rekabet etmek durumunda olunmasi.

« KAYU'niin Gistiin oldugu y6nlerini ortaya koyacak
sekilde tanitimi yapiimalidir.

« KAYU'niin boltim ve programlari istihdam politi-
kalarina gore sekillendirilmelidir.

Arastirma Faaliyeti

Giiclii Yonler

1.ERU ile igbirligi iginde olunmasi.

2. BAP biriminin kurulmus olmasi.

3. Universitede internet veri tabanlarinin bulunmasi ve bunun 6grenci ve dgre-
tim elemanlari tarafindan aktif bir sekilde kullaniimast.

4. Universite biinyesinde iiretilen ve/veya gelistirilen Griin gesidi (bitkisel ve
hayvansal dirlinler vb.)

Zayif Yonler

1. Diger iiniversitelerle ortak proje galigmalarinin yetersiz olmasi.

2. Patent, faydali model ve tescil sayisinin azlig.

3. Disiplinler arasi aragtirmalarin az olmasi.

4. Ulusal ve uluslararasi proje sayilarinin beklenen diizeyde olmamasi.

5. Erciyes Universitesi Teknoloji Aragtirma ve Uygulama Merkezi
(ERUTAUM) ile ibirligi iginde caligilmasi.

* Diger Universitelerle ortak proje ve isbirligini arti-
racak stratejiler gelistirilmelidir.

+ Arastirma merkezleri faaliyetleri revize edilmeli
ve aktivasyon saglanmalidir.

+ Is diinyasinin ve sanayinin sorunlarina ¢oziim
iretecek aragtirmalar oncelikli hale getirilmelidir.
+ Kurum digi kaynakli projelerin kabul edilebilirli-
gini artiracak tedbirler alinmali, aragtirma yapan
ogretim elemanina uygun galisma ortami ve im-
kan saglanmalidir.

* Arastirma laboratuvarlari kesintisiz hizmet veren
ve etkin bir sekilde yonetilen siirdiriilebilir yapilar-
la olusturulmalidir.

Girigsimcilik Faaliyeti

Giiclii Yonler

1. ERU ve ERU Teknopark'la isbirligi icinde olunmas!.

2. Erciyes Universitesi Tanmsal Arastirma Merkezi (ERUTAM) ile isbirligi iginde
caligiimast.

Zayif Yonler

1. Universite sanayi ishirligine yonelik projelerin ve danismanlik hizmetinin
istenilen diizeyde olmamasi.

2. Arastirma merkezlerinin etkin olmamasi.

» Ozel sektér ve kamu kurumlanyla olan faaliyet
ve projelerinin artirnlimasina yonelik tedbirler alin-
malidir.

» Universite-sanayi igbirligi faaliyetlerine yonelik is
diinyas! ile ortak projeler gelistiriimelidir.

» Kayseri Universitesi Tarimsal Arastirma Merkezi
kurulmalidir.

Toplumsal Katki Faaliyeti

Giiclii Yonler

1. Tarim ve gida uygulama merkezlerinde ve mobilya atélyesinde dretilen
urlinlerin satiginin olmasi.

2. Universiteye ait bir radyo kanalinin bulunmas.

Zayif Yonler

1. Toplumsal konulara yonelik konferans, sempozyum gibi faaliyetlerin yetersiz
olmasi.

+ Yerel halki bilgilendirecek toplumsal konular ile
ilgili Universitede daha gok proje, kongre ve egitim
diizenlenmelidir.

Yiiksekogretim
Sektorii Analizi

+ Kiresel finansal krizin ekonomik biiyiime lizerinde yarattigi olumsuz etkiler
neticesinde geng issizligin yiiksek olmasi.

* Yeni teknolojilerin yayginlasmasi ve diinyanin gesitli yerlerindeki insanlarin
ayni anda yeni bilgilere hizli ve kolay erigimlerinin saglanmasi.

+ Sanayi kuruluglarr ile isbirliginin ve mezunlarla iletisimin yetersiz olmasi.

« YOK'iin Giniversitelerdeki farkli uygulamalari diizenleyecek sistemler gelistir-
memesi.

+ Mezunlarin istihdamini artiracak sekilde {ini-
versite-sanayi isbirligi gelistirilmeli, is diinyasiyla
ortak projeler Uretilerek, biitce disi gelirler elde
edilmelidir.

+ Yeni bilgi teknolojileri yiiksekogretimde 6zendi-
rici hale getirilmeli, bilimsel aragtirmalarin ulusal
seviyeden uluslararasi seviyeye taginmasi saglan-
malidir.

+ Sanayi kuruluslarinin beklentilerine cevap verebi-
lecek projeler ile aragtirmalar gelistirilmeli ve me-
zunlarla iletisimi artiracak etkinlikler diizenlenme-
li ve ortak platformlarla iletisim giiglendirilmelidir.
+ YOK tarafindan yapilan yazili diizenlemelerin uy-
gulamalarinin ortak bir bilgi yonetim sistemi tize-
rinden gergeklestirilmesini saglayacak teknolojiler
uretilmelidir.
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5.1. MISYON

KAYU uygulama ve proje odakl, is diinyast ile biitiinlesen, bolgesel kalkinmaya katki saglayan ve nitelikli insan giictinii yetistirerek toplumsal
fayda olusturan bir tiniversitedir.

5.2. VIZYON

Uygulama odakli 6ncii ve drnek bir tiniversite olmak.

5.3. TEMEL DEGERLER

Turkiye Cumhuriyeti'nin temel ilke ve degerlerine sadakat,
Milli ve manevi degerlere baglilik,

Ehliyet ve liyakat,

Yapilan islerde seffaflik,

Hosgort, nezaket, sayg,

Birlik, beraberlik, katilimcilik,

Ogrenci odaklilik ve

Yenilikgilik ve yagsam boyu 6grenme.

YOK Bagkani Prof.Dr.Yekta SARAG'in Universitemizi Ziyareti
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YOK Bagkani Prof.Dr.Yekta SARAG'in Universitemizi Ziyareti

.

“Gazi Mecliste O Gece" Konulu Konferansta Cumhurbagkanhigi Saglik ve Gida Politikalari Kurulu Uyesi Prof. Dr. Necdet Uniivar 15 Temmuz Gecesi TBMM'de
Yasananlari Anlatti.
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Farklilasma stratejisi; Universitenin yiiksekogretim sektoriinde
konumlandiriimas, insa etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi,
algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlari aciga
kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin
amag ve hedefleri arasinda bir koprii gorevi goriir. Bu kapsamda
asagida KAYU'niin konum, basari bélgesi ve deger sunum tercihleri
agiklanmistir.

6.1. KONUM TERCIHI

Universitelerden devlet politikalar gergevesinde, bir konum tercihi
yaparak yliksekogretim sektori iginde arastirma, egitim veya girisim
odakli iniversite olma yniinde konumunu belirlemesi beklenmekte-
dir. Bilindigi Uzere {niversitelerimizin hem bulunduklari bélgeye olan
katkilarini artirmak hem de belirli alanlarda ihtisaslagmaya tesvik
etmek amaciyla, 6zellikle 2006 yili sonrasinda kurulmus olan yiikse-
kogretim kurumlarina yonelik “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Fark-
llagmasi ve ihtisaslasmasi” projesi Haziran 2015'te YOK ve Kalkinma
Bakanligr'nin ishirligiyle baslatilmistir.

Kayseri'deki devlet Universitelerinin konum tercihlerine bakildiginda,
Erciyes ve Abdullah Giil Universitelerinin arastirma {iniversitesi olarak
konumlandiklari goriilmektedir. Bu dogrultuda KAYU, yiiksekGgretim
sektorlinde bilgiyi uygulamaya donistiirerek ve calisma yasamina
uygulamanin icinden gelerek fark olusturan meslek elemanlari
yetistirmeyi amag edinen “egitim Universitesi” olarak konumlanmays
hedeflemektedir.

6.2. BASARI BOLGESI TERCIHI

Universitelerin ihtisaslasmasi ve odaklasmasi konusunda YOK ile
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2015 yilindan itiba-
ren galisma yirlitmektedir. 2018 yilinda yeni kurulan Gniversitelerin
uygulama, saglik ya da teknoloji Universitesi odakli ve ihtisaslagma-
ya uygun kurulmasi bu yaklasimi desteklemektedir. KAYU uygulama
odakli bir tiniversitedir. KAYU'niin uygulama odag ile 6ne gikmasinda,
diger bolge Universitelerinin arastirma odakli olmasinin ve bélgedeki
organize sanayi siteleri ve serbest bélgedeki isletmelerin 6grencilere
alanlarinda uygulama imkani vermesinin katkisi bilyiktar.
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6.3. DEGER SUNUMU TERCiHi

Kalkinma Bakanliginin Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023)
planinin 449. paragrafinda “Yiiksek dgrenim ve mesleki egitim prog-
ramlari girisimci ve yenilikgi isgiicl piyasalarinin gerekliliklerine gore
tasarlanacaktir. Yeni (iniversite programlari yerel kalkinmayr destek-
leyecek sekilde gelistirilecektir” ifadesi yer almaktadir. Bu dogrultuda,
KAYU amac ve hedeflerini bu plan gergevesinde belirlemis olmakla
birlikte; bolge ekonomisine yonelik calismalarda, sektor ve sanayi ile
iligkilerinde, mezunlarin bolge ekonomisinde is bulup istihdam edil-
mesinde meslek egitimi veren birimlerin olmasi 6nem arz etmektedir.
KAYU 6grencilerinin uygulama dersleri kapsaminda okulda 6grendidi
teorik bilgiyi, isyerinde pratige dokerek rekabet Ustiinliigii elde edece-
gi distiniilmektedir. Ayni zamanda uygulamadan gelen 6Grencilerden
alinan geri doniiglerle isyerlerinde sorunlar tespit edilip goziim sunu-
labilecek, tez ve projelerle Uiniversite-sanayi isbirligi gelistirilecektir.

6.4. TEMEL YETKINLIK TERCIHI

KAYU yeni kurulan bir Gniversite olmasina ragmen birgok birimi
ERU'den aktarildigi igin koklii bir gegmise sahiptir. ERU biinyesinde
uzun yillar editim-6gretim veren birimler egitim ve arastirma
yetkinligine sahiptir. KAYU egitim ve arastirma yetkinligini yayin
ve projeleri ile saglarken, ayni zamanda tarim ve gida uygulama
merkezlerinde ve mobilya atolyesinde dretilen drlinlerin satisl ile de
topluma hizmet sunma yetkinligi sergilemektedir. Ayrica {niversite
biinyesinde yer alan radyo ile topluma farkli bir hizmet sunulmaktadir.



Tiirkiye'nin Demokrasi Miicadelesi Tarihinde 15 Temmuz'un Yeri Diizenlenen Panelde Ele Alindi

Tiirkiye'nin Demokrasi Miicadelesi Tarihinde 15 Temmuz'un Yeri Diizenlenen Panelde Ele Alindi
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Amag 1 Egitim ve ogretim kalitesini gelistirerek ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giiciinii yetistirmek.

1.1 Odrenme ve sosyal yagam ortamlari gelistirerek, 6grencilerin akademik ve bireysel gelisimini desteklemek.

1.2 | Ogretim programlarinin etkinlik ve verimliliklerini artirmak.

Hedef 1.3 | Ogretimi derslik disina tagimak ve deneyimsel yntemleri gelistirmek.

14 | Ogretim elemanlarinin niteligini geligtirmek.

1.5 | Ogrenci degisim programlari igin altyap olusturmak.

Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kiltiir altyapisini olusturmak.

2.1 Universitenin taninirhigini artirmak.

2.2 | Yerleskelerin altyapi ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek.

Hedef

2.3 | Yonetim bilisim alt yapisini olusturmak.

Aidiyet ve baglilik duygusunu gelistirmek.

Toplumun farkli kesimleri ile isbirligi igerisinde girigimci ve proje odakli galismayi benimsemek ve akademik faaliyetlerde
bulunmak.

Ogretim elemanlarinin ve akademik faaliyetlerin sayisini artirmak.

Hedef 3.2 | Proje Uretme kiiltiirGind olusturmak ve yayginlagtirmak.

3% Universitenin tiretme potansiyelini ekonominin ve toplumun yararina sunmak.

KAYU Rektorii incesu MYO'da incelemelerde Bulundu.
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KAYU'niin 2020-2024 yili hedef kartlari Tablo 23'te verilmistir.

Tablo 23: Hedef Kartlari 2020-2024

AMAC Amag 1: Egitim ve ogretim kalitesini gelistirerek ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giiciinii yetistirmek.
Hedef Hedef 1.1: Ogrenme ve sosyal yasam ortamlari gelistirerek, Ggrencilerin akademik ve bireysel gelisimini desteklemek.
Plan
.. . Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baglangi 1.Yil yA{ll vl avi 5.vil Siklig Siklig
Degeri

P.G.1.1.1: Yeni/yenilenen
derslik ve laboratuvar orani (Yeni 40 12 14 15 15 18 20 6 ay 6 ay
derslik/ toplam derslik) (%)

P.G.1.1.2: Yenilenen sosyal

20 7 9 10 11 11 13 6 ay 6ay
yasam ortam sayIs|
P.G.1.1.3: Olusturulacak 20 0 0 1 9 3 4 6 ay 6 ay
uygulama alani sayisi
P.G.1.1.4: SKS Daire Bagkan-
lifinca diizenlenen faaliyet 20 1 3 5 5 6 7 6 ay 6 ay
sayis|
Sorumlu Birim SKS ve Yapl igleri Daire Bagkanliklari

isbirligi Yapilacak Birimler | Akademik Birimler

) Derslik, laboratuvar ve hayvan klinigi olusturulmasi ve yenilenmesi igin biitgeden yeterli 6denek alinamamasi.
Riskler +  Herilgede farkli bir kampiis alani olmasindan dolayi genis sosyal yasam ortamlarinin olmamasi.
Merkezi bir kampiis olmamasindan dolayi 6grenci faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi.

Biitge hazirlama stirecinde derslik, laboratuvar ve merkezi birimler igin 6denek talebi yapilacaktr.
Ozellikle ilgelerde yerel yénetimlerle isbirligi ergevesinde sosyal yasam ortamlarinin artirilmasi igin galigmalar

Stratejiler

yapilacaktr,

SKS Daire Bagkanliginin destekleriyle daha fazla faaliyet yapiimasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 13.950.000 TL.

Yeni kurulan bir Gniversite olunmasindan dolayi kadrolarin yetersiz olmasi.

Egitim ve 6gretim igin bazi okullarda fiziksel alt yapinin yetersiz olmasi.

Tespitler + Birimlerin gogunlugunun ilgelerde bulunmasi ve sosyal yasam olanaklarinin istenilen diizeyde olmamasi.
Ogrenciler icin yapilan etkinliklerin yetersiz olmasi.

Egitim-Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi igin fiziksel ve teknolojik altyapinin tamamlanmas!.
. « Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaglarinin karsilanabilmesi icin kiittiphane, sosyal tesis vb. binalarin
Ihtiyaglar yapiimasi.
*  Mevcut yapllarin bakim-onarim stiregleri ile kalitelerinin iyilestirilmesi
Sportif ve killtlirel etkinliklerin gesitlendirilmesi.
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AMAG

Amag 1: Egitim ve ogretim kalitesini gelistirerek ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giiciinii yetistirmek.

Hedef Hedef 1.2: Ogretim programlarinin etkinlik ve verimliliklerini artirmak.
Plan
¥ : Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig il yA{ll 3.yl 4ayi 5.vil Siklig: Skl
Degeri
P.G.1.1.1: Giincellenen ders/
ders igerikleri orani (%) 20 z . 33 36 39 40 6ay 6ay
P.G.1.2.2: Kurumlar arasi/disip-
linler arasl lisanstistii program 20 1 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay
sayls
I_’.G.1 .2.3: Uluslararasi ortak 20 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
lisans programi sayis!
P.G.1.2.4: Akredite olan prog- 20 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
ram sayisl

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanlig|

ishirligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

Akademik birimlerde ders giincelleme islemlerinin dis paydas gorisleri ile desteklenmesinin saglanamamasi.

Riskler Lisansiistii programlar igin yeterli sayida akademisyen temin edilememesi.
Akreditasyon stireglerinin zaman alici ve yliksek maliyetli olmasi
Stratejiler Tum akademik birimlerin ders bilgi paketini giincellemesi saglanacaktir.

Kurum genelinde paydaslarla yapilan etkinliklerde paydas gériislerinin alinmasi igin daha fazla 6zen gésterilecektir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 1.150.000 TL

Universitenin uygulama odakli misyonunu destekleyecek sekilde derslerin giincellenmesi gerekliligi.

Tespitler Yeni bir tiniversite olarak diger tiniversiteler ile ortak program olusturmanin gerekliligi.
Yiiksekdgretimde kalitenin saglanmasi noktasinda akredite olmanin gerekliligi.
Nitelikli akademik personel sayisinin artiriimasi.
Disiplinler arasi programlarin sayisinin artiriimasi.
Ders miifredatlarinin ve igeriklerinin sektorel beklentiler ve egilimler dogrultusunda giincellenmesi.
ihtiyaglar Uluslararasi igbirliklerinin artiriimasi.

Planlama, uygulama, izleme ve 6nlem alma siireglerinin sistematik hale getirilmesi.

Yiiksekogretimde kalite glivence sisteminin gereklerinin yerine getirilmesi.

Kalite kiltiriintin benimsenmesi, yayginlagmasi ve strekliliginin saglanmasi igin girisimlerde bulunulmasi.
Akreditasyon stiregleri igin gerekli kaynaklarin saglanmasi.
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AMAC Amag 1: Egitim ve ogretim kalitesini gelistirerek ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giiciinii yetistirmek.

Hedef Hedef 1.3: Ogretimi derslik disina tasimak ve deneyimsel yontemleri gelistirmek
Plan
.. . Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig 1yl yA{ll 3.yl ayi 5.yl Siklig Siklig
Degeri
P.G.1.3.1: Staj/uygulama
faaliyetleri igin protokol veya 50 5 8 8 10 10 1 6.ay 6.ay
anlagma yapilan kurum/kurulug
sayis! (adet)
P.G.1.3.2: Teknik gezi sayisl
(adet) 20 5 7 9 9 10 1 6 ay 6 ay
P.6.1.3.3: is diinyasinin
katilimi ile gergeklesen etkinlik 30 10 10 12 12 13 14 6 ay 6 ay
sayisi (adet)
Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Bagkanlig

Isbirligi Yapilacak Birimler | Akademik Birimler ve SKS Daire Bagkanlig

Kurum ve kuruluslarin yeteri kadar stajyer talebinin olmamasi.
: +  Isdilnyasinin desteginin az olmasi ve etkinliklerin yapilamamasi.
Riskler : . y e o
Uygulama faaliyetlerine katiim saglayacak basari diizeyine sahip d4renci sayisinin az olmasi.
Teknik gezi igin bolgesel olanaklarin kisith olmasi.

Staj ve uygulama imkanlarinin artiriimast igin kurumlarla ikili anlagmalar yapilacaktir.

Uygulamaya katilan 6grenciler igin kurumlardan geri bildirim alinmasi ve bunun bir not degeri tagimasi saglana-
Stratejiler caktir,

Bes yilin sonunda iniversite genelinde staj ve uygulamaya katilan dgrenci sayisi oransal olarak %50'ye gikarilacak-
tir.

Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 2.850.000 TL

Staj yeri imkanlarinin kisitl olmasi.

Tespitler - R Ca
. Universite-sanayi isbirliginin guclendirilmesinin gerekliligi.
Uygulama ve staj imkani taniyan firma sayisinin artinimasi.
ihtiyaglar Universite-sanayi ishirliginin artirimasi.

Qniversite, fakiilte, boliim ve programlarin taninmasini saglayacak etkinliklerin diizenlenmesi.
Ogrenci topluluklarinin etkinliginin artirimast.
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AMAC Amag 1: Egitim ve ogretim kalitesini gelistirerek ihtiyag duyulan nitelikli insan giiciinii yetistirmek.
Hedef Hedef 1.4: Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek.
Plan
" . Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig 1.yl 2.l 3.l il 5.vil Sikhigi Sikhigi
Degeri
P.G.1.4.1: Ogretim eleman
basina diisen 6grenci sayisl 30 66 65 62 60 60 59 6 ay 6 ay
(adet)
P.G.1.4.2: Ogretim elemanla-
rinin katihim sagladigi bilimsel 30 151 155 160 162 175 180 6 ay 6 ay
etkinlik sayisi (adet)
P.G.1.4.3. Ogretim eleman
basina diisen bilimsel yayin 40 19 2,2 2,5 2,6 2,7 3,0 6 ay 6 ay
sayisi (adet)

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

ishirligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler ile Personel ve Ogrenci isleri Daire Bagkanliklari

Riskler

Uluslararasi etkinliklere katiimak igin biitge imkéanlarinin yetersizligi.
Ogretim elemanlarina verilecek desteklerin yetersizligi.

Stratejiler

Universite biitgesini planlarken bilimsel galismalara daha gok kaynak ayrilacaktir.
Ogretim elemanlarinin proje/patent calismalarina yonetim tarafindan destek verilecektir.
Basarili ve strekli proje iireten 6gretim elemanlari odiillendirilecektir.

Universite genelinde eksikligi goriilen alanlarda 6§retim elemani alimi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 625.000 TL.

Egitim-0gretimde derslerin glincellenmesinin yani sira 6gretim elemanlarinin da akademik geligiminin saglan-

et mas! gerekmektedir.

Nitelikli 6gretim elemani sayisinin artiriimasi.
o Ogretim elemanlarinin bilimsel etkinliklere katilimlarinin tesvik edilmesi.
Ihtiyaglar

Q@retim elemanlarinin bilimsel yayin, proje ve atiflarinin desteklenmesi.
Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayilarinin azaltiimasi.
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AMAC Amag 1: Egitim ve ogretim kalitesini gelistirerek ihtiyag duyulan nitelikli insan giiciinii yetistirmek.
Hedef Hedef 1.5: Ogrenci dedisim programlari igin altyapi olusturmak.
Plan
" . Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig 1.yl 2.l 3.l il 5.vil Sikhigi Sikhigi
Degeri

P.G.1.5.1: Ulusal 6grenci
degisimi igin yapilan anlasma 40 0 0 0 1 1 2 6 ay 6 ay
sayisi (adet)

P.6.1.5.2: Uluslararasi 6grenci

degisimi iin yapilan anlagma 60 4 5 6 7 9 M 6 ay 6 ay
sayisi (adet)
Sorumlu Birim Dis iliskiler Ofisi Bagkanligi

isbirligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanigi

Universite genelinde tiim birimlerin tamamlanmasinin uzun zaman gerektirmesi.
Riskler +  Uluslararasi 6grenci degisimi igin istenilen sayida anlagma yapilamamasi.
Dis lligkiler Ofisinin kurulmasi ve etkin hale getirilmesi igin yeterli kadronun saglanamamasi.

ihtiyag duyulan birimlerin kurulmasi ve altyapisinin tamamlanmasi saglanacakir.
Dis iliskiler Ofisinin kurulmasiyla birlikte degisim programlari da aktif hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 375.000 TL.
Tespitler + Universitenin Dis iligkiler Ofisinin etkin hale getirilmesi gerekmektedir.

Stratejiler

. Yeni kurulan dis iligkiler ofisinin aktiflestiriimesi ve saglikli isletilebilmesi igin insan glicii ve biitge tahsis
Ihtiyaglar edilmesi.
Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhdinin artiriimasi igin girisimlerde bulunulmasi.

Mezuniyet Torenlerimizden...
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Hedef Hedef 2.1: Universitenin taninirhgini artirmak.

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Etkisi (%) | Baglangig | """ 2y i avi SV s | sikig
Degeri

Performans Gostergeleri

P.G.2.1.1: Universite adaylari-
na yonelik yapilan tanitici etkinlik 40 2 4 5 5 7 7 6 ay 6 ay
sayis (adet)

P.G.2.1.2: Ogretim eleman-
larinin katildi§i veya yaptig

tanitici etkinlik (seminer, galistay, 60 162 170 175 178 180 185 6 ay 6ay
konferans, yayin, proje vb.) sayisi

(adet)

Sorumlu Birim SKS Daire Bagkanlig

isbirligi Yapilacak Birimler | Akademik Birimler ile Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigi

Riskler * Tanitici faaliyetlerin istenilen diizeyde yapilamamasi.
Universite 6gretim elemanlarinin katildigi etkinliklerin az olmasi.

Etkinliklere yerel basin davet edilecektir.

Stratejiler + Universite basin yayin ve halkla iligkiler biriminin daha aktif galismasi saglanacaktrr.
Sosyal medya daha aktif kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 2.550.000 TL

Tespitler « Yeni kurulan bir tiniversite olunmasi ve hala ERU olarak biliniyor olunmasi.

o Etkinliklere katilimin tesvik edilmesi.
Ihtiyaglar «  Tanitimlanin artirilmasi.
Taninirh@in artinlmast igin egitim fuarlarina katilimin saglanmasi.

KAYU Rektdrii Ogrencilerle Bir Arada

66  KAYSERI UNIVERSITESI



Amag 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kiltiir altyapisini olusturmak.

Hedef Hedef 2.2: Yerleskelerin altyapi ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek.
Plan
.. . Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig il yA{ll 3.yl ayi 5.vil Siklig: Sikligi
Degeri
P.6.2.2.1: Universitenin mer-
kez kampustiniin belirlenerek
projelendirilmesi ve altyapi ile 25 0 5 10 15 25 50 6 ay 6 ay
hizmet binalarinin tamamlanma-
sl (yizde)
P.6.2.2.2: Ogrenci ve personelin
yararlanmas] icin olusturulan 50 0 0 0 0 0 9 6.y 6 ay
altyapi ve fiziksel ortam sayisi
(adet)
P.G.2.2.2: Teknoloji tabanli
sistemle desteklenen derslik 25 58 55 57 57 57 58 6ay 6 ay
orani (yiizde)

Sorumlu Birim

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligj

ishirligi Yapilacak Birimler

Strateji Gelistirme, idari ve Mali isler ve Bilgi islem Daire Bagkanliklari

Kisa siirede istenilen 6zellikte kampiis alaninin belirlenememesi.
Kampis alani belirlendikten sonra altyapi yatinimlarinin uzun zaman alacak olmasi.

Riskler R ; S A
Altyapi ile ilgili galismalarda ihaleye ¢ikilmasi gibi stireg gerektiren ilerin uzun vadede tamamlanacak olmasi.
Hizmet binalarinin yapim ve donanim iginin yillara yayilmasi.

. ilce kampiislerinde calismalara hiz verilecektir.

Stratejiler Hayirsever destegi almak igin girisimlerde bulunulacaktir.
Projeler, birimlerin ve yonetimin ortak karari ile hazirlanip uygulamaya konulacaktir.

Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 26.370.000 TL.

Tespitler Universitenin yeni kurulan birgok birimi igin hizmet binalarinin yapiimasi gerekliligi.

. Mevcut fiziki alanlardaki eksikliklerin giderilmesi.

Ihtiyaglar Teknoloji tabanli sistemle donatilmis dersliklerin ingasl.

Ogrencilerin sosyal, killtiirel ve sportif ihtiyaglarinin karsilanmasi igin altyapinin olusturulmast.

Sy p
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v
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Uygulamali Egitimlerden Bir Kare
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Amag 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kiltiir altyapisini olusturmak.

Hedef Hedef 2.3: Yonetim bilisim alt yapisini olugturmak.
Plan
.. . Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig 1yl yA{ll 3.yl ayi 5.vil Sikligi Sikligi
Degeri
P.6.2.3.1: Bilgi islem fiziksel
altyapisinin tamamlanmasi 40 0 5 20 40 60 80 6 ay 6 ay
(ylizde)
P.G.2.3.2: Belge yonetim
sisteminin olusturulmasi ve 20 0 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay
tamamlanma orani (yiizde)
P.G.2.3.3: Veri ve bilgi yonetim
sisteminin olusturulmasi ve 40 0 5 10 15 20 20 6 ay 6 ay
tamamlanma orani (yiizde)

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Bagkanhgi

ishirligi Yapilacak Birimler

idari ve Mali isler ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari

ilgili daire bagkanliklarinin hem altyapr hem de personel yetersizligi.

Mevcut yazilimlarin etkinliginin artirimasi.

Riskler o S
Bilisim programlarinin maliyetli olusu.
~ Bilgi islem fiziksel altyapisinin olusturulmasi éncelikli isler arasinda yer alacaktir.
Stratejiler Biitgede altyapr igin gereken 6denegdin ayrimasi saglanacaktir.
Bilgi islemde gorev alacak nitelikli personel istihdami saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam:11.950.000 TL.
Tespitler Yeni bir tiniversite olmasindan dolayi bilisim altyapisinin olmamasi.
o Modern bilgi-islem altyapisinin kurulmasi.
Ihtiyaglar Giincel ve teknolojik donanim ve yazilimlarin kullanilmasi.
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Hedef Hedef 2.4: Aidiyet ve baglilik duygusunu geligtirmek.

Plan
.. . Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig 1yl yA{ll 3.yl ayi 5.yl Siklig Siklig
Degeri

P.G.2.4.1: Akademik personele
yonelik diizenlenen sosyal 25 0 3 4 4 5 5 6 ay 6 ay
etkinlik sayisi (adet)

P.G.2.4.2: idari personele yo-
nelik diizenlenen sosyal etkinlik 20 0 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay
sayisi (adet)

P.G.2.4.3: Ogrencilere yonelik

diizenlenen sosyal etkinlik sayisi 25 0 10 12 12 13 14 6 ay 6 ay
(adet)

P.G.2.4.4: Mezun bilgi s_lhstem|- 30 0 0 0 30 35 40 6 ay 6 ay
ne kayitl mezun orani (ylizde)

Sorumlu Birim SKS Daire Bagkanlig.

isbirligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler ile Bilgi islem Daire Baskanligj.

istenen diizeyde sosyal etkinlik yapilamamasi.
Riskler - Ogrenciler icin yapilacak faaliyetlerin az olmasi.
Mezun bilgi sisteminin olusturulamamasi.
Yeteri kadar mezuna ulagilamamasi.

KAYU yonetimi katilimer yonetim anlayisi ile tim paydaglarinin istek ve sikayetlerini 5nemseyecek ve bunu bir

Stratejil " . . ’
ratejrier politika haline getirecektir.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 420.000 TL.
Tespitler +  Kurum genelinde tiim paydaslarin katiiminin saglanacagi etkinliklerin olmasi gerekliligi.

. Mezun bilgi sistemi altyapisinin olugturulmasi.
Ihtiyaclar + Etkinliklerin diizenlenmesi igin kullanilacak konferans salonu, kiiltlir merkezi vb. yapilarin ingast.
Konferans, kongre, galistay, seminer vb. etkinliklerin diizenlenmesi i¢in maddi olanaklar saglanmasi.
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Amag 3: Toplumun farkli kesimleri ile ishirligi igerisinde girisimci ve proje odakli galismayi benimsemek ve akademik

faaliyetlerde bulunmak.

Hedef Hedef 3.1: Ogretim elemanlarinin akademik faaliyetlerinin sayisini artirmak.
Plan
" . Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig 1.vil 2.l 3.l il 5.vil Sikligs Sikligi
Degeri

P.G.3.1.1: Ogretim eleman-
larinin bilimsel galismalarina 40 24 30 35 35 40 40 6 ay 6 ay
yapilan destek sayisi (adet)

P.G.3.1.2: Lisansusti tezler-

den {retilen yayin sayisi (adet) 30 4 8 10 15 20 24 6ay 6ay
P.G.3.1.3: Ozel sektoriin veya

bélgeniniitiyacinayonek 30 4 8 14 18 19 20 6 ay 6 ay
hazirlanan lisanstustu tez saysi

(adet)

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanhgl.

isbirligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler ve BAP Birimi.

Tesvik sisteminin tam olusturulamamasi.
Tesvik igin yeterince odenegin olmamasi.
Her tez galismasindan yayin gikarilamamasi.
Yeterince proje uretilememesi.

Riskler

Tesvik destek miktari artirilacaktir.
Lisansustu tezlerin, 0zel sektdrtn veya bolgenin ihtiyacina yonelik hazirlanmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 2.550.000 TL.

Stratejiler

Yiksekogretimde son yillarda ihtisaslagsma on plana gikmaktadir. Bu konuda tniversitemizin konum tercihi

Tespitler alaninda projelerin iiretilmesi son derece 6nem arz etmektedir.
" = g E =
SU AN CINE YUKW g

@ Pmm'n.v:gluaji'rﬂ.ﬂ_nmmsmu @
MEZUNIYET TORENINE HOS GELDINiZ

Mezuniyet Torenlerimizden...
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Amag 3: Toplumun farkh kesimleri ile igbirligi icerisinde girigimci ve proje odakli ¢alismay1 benimsemek ve akademik

faaliyetlerde bulunmak.
Hedef Hedef 3.2: Proje iiretme killtliriini olusturmak ve yayginlastirmak.
Plan
.. . Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig 1yl yA{ll 3.yl ayi 5.vil Siklig: Siklig:

Degeri

P.G.3.2.1: Bilimsel arastirma
biriminin kurulmasi ve etkin 40 0 30 40 70 100 100 6 ay 6 ay
hale getirilmesi (ylizde)

P.G.3.2.2: Universite-sanayi
ishirligi konusunda diizenlenen 20 1 1 2 2 3 3 6 ay 6 ay
faaliyet sayisi (adet)

P.G.3.2.3: Uretilen proje sayisi 15 29 23 25 26 o7 28 62y 6ay
(adet)

P.G.3.2.4: Desteklenen proje

sayisi (adet) 25 6 6 7 10 12 15 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim BAP Birimi.

isbirligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler, Erciyes Teknopark.

) BAP biriminin tam olarak hizmet vermeye baslayamamas|.
Riskler +  Teknoparklar biinyesinde yapilan faaliyetlere yeterince katilim saglanamamasi.
BAP biitcesinin yetersiz olmasi.

Universite-sanayi isbirligini artiracak faaliyetler diizenlenecektir.

Stratejiler
) BAP biriminin etkinligi artinlacaktir.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 5.350.000 TL.
Tespitler + Yenibir tiniversite olunmasi ve birgok birimin yeni kuruluyor olmast.

Ogretim elemanlarinin girisimei yoniiniin aciga gikariimasi ve proje yazmalarinin tesvik edilmesi.

. Proje destek miktarlarinin artinimasi.

Ihtiyaclar + Odretim elemani ders yiikii ve basina diisen 6grenci sayilarinin azaltilarak akademik calismalara agirlik verilmesi-
nin saglanmasi.
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Amag 3: Toplumun farkh kesimleri ile igbirligi icerisinde girigimci ve proje odakli ¢alismay1 benimsemek ve akademik

faaliyetlerde bulunmak.
Hedef Hedef 3.3: Universitenin tiretme potansiyelini ekonominin ve toplumun yararina sunmak.
Plan )
Performans Gostergeleri E:Ik?:ie(f; ) ng::‘ :::Q 1yl yA{ll 3.yl ayi 5.vil Isz|llf||n;': Raglcly(rlllgTa
Degeri
P.G.3.3.1: Universite biinyesin-
de Uretilen ve/veya gelistirilen 50 50 50 50 55 57 60 S B

urlin gesidi (bitkisel ve hayvan-
sal drlinler gibi) (adet)

P.G.3.3.2: Paydaslara verilen
egitim sayisi (teknik, akademik 30 8 8 8 10 12 14 6 ay 6 ay
ve sosyal) (adet)

P.G. 3.3.3: Patent ve faydali
model sayisi (adet)

20 0 4 4 % 5 6 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Strateji Geligtirme Daire Bagkanlgi.

ishirligi Yapilacak Birimler | Akademik Birimler.

Universite biinyesinde tiretilen ve/veya gelistirilen Grtinlerin kalitesinde siirekliligin saglanamamasi.
Riskler + Uretimde yasanabilecek aksakliklar ile yeterince Uriinlin piyasaya arz edilememesi.
Sosyal sorumluluk projelerine yeterli toplumsal ilginin olmamasi.

~ Gida igerikli Griinlerde kaliteye dncelik verilecektir.
Stratejiler +  Satista olan gida driinleri igin tiriin gesitliligi artirilacaktir.
Patent ve faydali model galismalarinda bagvuruda bulunan akademik personele destek verilecektir.

Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 4.044.000

Tespitler « Ozellikle tanimsal ve hayvansal iriinlerin topluma satisinda yeterli tiriin miktarinin olmamas.

. + Universite biinyesinde tiretilen/gelistirilen Grlin sayisinin artiriimasl igin personel, arazi, makine-teghizat, maddi
Ihtiyaclar kaynak vb ihtiyaglar.
+  Patent ve faydali model ¢alismalarinda bulunan akademik personelin desteklenmesi.

Stratejik plan kapsaminda (niversitelerin asgari seviyede hedefe iliskin risk ifadesi ile riskin agiklamasini ve kontrol faaliyetlerini belirlemesi;
hedeflerin gergeklesmesinin Gniindeki engellerin bastan tespit edilmesi ve gerekli Gnlemlerin alinmasi ile stratejik planin uygulama etkinliginin
artirlmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu gergevede KAYU'niin hedeflerine iligkin risk ve kontrol faaliyetleri Tablo 24'te verilmistir.
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Tablo 24: Hedeflere iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Ogrenme ve sosyal yagsam ortamlan gelistirerek, 6grencilerin akademik ve bireysel gelisimini desteklemek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Derslik, laboratuvar ve hayvan klinigi olustu-
rulmasi ve yenilenmesi igin biitgeden yeterli
odenek alinamamasi.

Her ilgede farkli bir kampiis alani olmasin-
dan dolayi genig sosyal yagam ortamlarinin
olmamas.

Merkezi bir kampiis olmamasindan dolay
odrenci faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi.

Hedef 1.2: Ogretim programlarinin etkinlik ve ve

Biitge imkanlarinin kisith olmasi nedeniyle
zorluklar yaganmaktadir.

Merkez kampusiin heniiz olusmamasi ve 7
ilgede farkli kampiislerin olmasi nedeniyle
sosyal yagam ve 6grenci faaliyetleri olumsuz
etkilenmektedir.

rimliliklerini artirmak.

Bitge imkanlarinin artirimasi, hayirsever
bagislari, yerel yonetimlerin destegi ve doner
sermaye gibi biitge disi kaynak saglanabil-
mesi igin gerekli girisimler ve galismalar
yapilacaktr.

Merkez kampiisiin en kisa zamanda olustu-
rulmasi ve ilge MYO'larinin akademik-sosyal
yasam agisindan canlandirimasi igin galig-
malar yapilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Akademik birimlerde ders giincelleme islemle-
rinin dis paydas gorusleri ile desteklenmesinin
saglanamamasl.

Lisansiistl programlar igin yeterli sayida
akademisyen temin edilememesi.
Akreditasyon stireglerinin zaman alici ve
ylksek maliyetli olmasi.

Hedef 1.3: Ogretimi derslik disina tagimak ve de

Universitenin uygulama odakli misyonunu
destekleyecek sekilde derslerin giincellen-
mesi gerekmektedir.

Yeni bir {iniversite olarak diger tniversiteler
ile ortak program olusturulmasi gerekmek-
tedir.

Yiiksekogretimde kalitenin saglanmasi nok-
tasinda akredite olmanin gerekliligi karsisin-
da akreditasyonun uzun zaman almasi ve
biitge imkanlarini zorlamasi.

neyimsel yontemleri gelistirmek.

Tum akademik birimlerin ders bilgi paketleri-
nin glincellemesi saglanacaktir.

Kurum genelinde paydaslarla yapilan etkin-
liklerde paydaslarin gorislerinin alinmasi
icin daha fazla 6zen gosterilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kurum ve kuruluglarin yeteri kadar stajyer
talebinin olmamasi.

Is diinyasinin desteginin az olmasi ve etkinlik-
lerin yapilamamas.

Uygulama faaliyetlerine katilim saglayacak
basari diizeyine sahip dgrenci sayisinin az
olmasi.

Teknik gezi igin bolgesel olanaklarin kisitli
olmasi.

isletmelerin staj imkani saglama konusunda
isteksiz olmas!.
Universite-sanayi isbirliginin giiglendirilme-
sinin gerekliligi.

Hedef 1.4 : Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek.

Staj ve uygulama imkanlarinin artirimasi
icin kurumlarla ikili anlagmalar yapilacaktir.
Uygulamaya katilan 6grenciler igin kurumlar-
dan geri bildirim alinmasi ve bunun bir not
degeri tagimasi saglanacaktir.

Bes yilin sonunda Universite genelinde staj
ve uygulamaya katilan 6grenci sayisi %50'ye
cikarilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Uluslararasi etkinliklere katilmak icin biitge
imkanlarinin yetersizlig.

Ogretim elemanlarina verilecek desteklerin
yetersizligi.

Biitge imkanlarinin kisith olmasi nedeniyle
zorluklar gekilmektedir.

Egitim-6gretimde derslerin giincellenmesi-
nin yani sira 6gretim elemanlarinin da akade-
mik gelisiminin saglanmasi gerekmektedir.

Hedef 1.5 : Ogrenci degisim programlan igin altyapi olusturmak.

Universite biitcesini planlarken bilimsel ga-
lismalara daha gok kaynak ayrilmasi goz
oniinde bulundurulacaktir.

Ogretim elemanlarinin proje/patent calisma-
larina yonetim tarafindan destek verilecektir.
Basarili ve siirekli proje Ureten ogretim ele-
manlari ddllendirilecektir.

Universite genelinde eksikligi gériilen alan-
larda 6gretim elemani alimi yapilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Universite genelinde tiim birimlerin tamamlan-
masinin uzun stirmesi.

Uluslararasi 6grenci dedisimi igin istenilen
sayida anlagma yapilamamasi.

Dig lliskiler Ofisinin etkin bir bicimde faaliyet
gostermesi igin yeterli kadronun saglanama-
masl.

Yeni kurulan KAYU'de birimlerin olusmasi ve
eksik kadrolarin tamamlanmasi uzun zaman
gerektirmektedir.

Universitenin Dig iligkiler Ofisinin etkin hale
getiriimesi gerekmektedir.

ihtiyac duyulan birimlerin kurulmasi sagla-
nacaktir.

Dis iligkiler Ofisinin etkin hale getirilmesiyle
birlikte degisim programlari da uygulanmaya
baglanacaktr.
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Hedef 2.1: Universitenin taninirhigini artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Tanttici faaliyetlerin istenilen diizeyde yapila-
mamasl.

+ Universite 6gretim elemanlarinin katildi
etkinlik sayisinin az olmasi.

. KAYU'niin y_eni kurulan bir {iniversite olmasi
ve hala ERU olarak biliniyor olmasi.

Hedef 2.2: Yerleskelerin altyapi ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek.

Etkinliklere yerel basin davet edilecektir.
Universite basin yayin ve halkla iligkiler biri-
minin daha aktif calismasi saglanacaktir.
Sosyal medya daha aktif kullanilacaktir

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Merkez kampiis alaninin netlesmemis olmasi.

+  Kampds alani netlestikten sonra altyapi yat-
rimlarinin uzun zaman alacak olmas!.

+  Altyapiile ilgili calismalarda ihaleye gikilmasi
gibi siireg gerektiren islerin uzun vadede
tamamlanacak olmasl.

+  Hizmet binalarinin yapim ve donanim isinin
yillara yayllmasi.

+  Brokratik islemler, proje ve altyapi siiregleri
ile ihale siiregleri uzun zaman gerektirmek-
tedir.

+ Universitenin yeni kurulan birgok birimi igin
hizmet binalarinin yapiimasi gerekmektedir.

Hedef 2.3: Yonetim biligim alt yapisini olugturmak.

ilce kampiislerinde calismalara hiz verile-
cekdir.

Hayirsever destedi almak igin girisimlerde
bulunulacaktr.

Projeler, birimlerin ve yonetimin ortak karari
ile hazirlanip uygulamaya konulacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

«llqili daire baskanliklarnin hem altyapi hem de
personel yetersizlig.
+ Bilisim programlarinin maliyetli olusu.

Hedef 2.4: Aidiyet ve baghlik duygusunu gelistir

+  Modern bilgi-islem altyapisinin kurulmasinin
maliyetinin yUksek olmasl.
insan kaynaklari acisindan kadrolarin ser-
best birakimamasi, istenilen deneyim ve
liyakatte personel temininde gglikler bu-
lunmasi.

mek.

Bilgi islem fiziksel altyapisinin olusturulmasi
oncelikli isler arasinda yer alacaktir.
Biitgede altyapi igin gereken ddenegin ayril-
masl saglanacaktir.

Bilgi islemde gorev alacak nitelikli personel
istihdami saglanacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Istenen diizeyde sosyal etkinlik yapilamamas!.

« Ogrenciler igin yapilacak faaliyetlerin az
olmasi.

*  Mezun bilgi sisteminin olusturulamamasi.

+  Yeteri kadar mezuna ulagilamamasi.

Hedef 3.1: Ogretim elemanlarinin akademik faal

Kurum genelinde tlim paydaslarin katiliminin
saglanacag etkinliklerin olmasi gerekliligi.

iyetlerinin sayisini artirmak.

KAYU yonetimi katiimci yonetim anlayig|
ile tUm paydaslarinin istek ve sikayetlerini
onemseyecek ve bunu bir politika haline ge-
tirecektir.

Paydaslarla bulusmanin saglanacagi ortak
e-platformlar olusturulmaya caligilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Tesvik sisteminin tam olusturulamamas.

+ Tesvikigin yeterince 6denedin olmamasl.

+ Hertez galismasindan yayin gikarilamamasi.
* Yeterince proje retilememesi.

KAYU'niin yeni bir iiniversite olmasi ve biitge
kisitlari nedeniyle tesvik saglanmasinda ve
proje dretilmesinde sorunlar yaganmaktadir.

Hedef 3.2: Proje iiretme kiiltiiriinii olusturmak ve yayginlagtirmak.

Tesvik destek miktari artirilacaktir.
Lisansusti tezlerin, 6zel sektdriin veya bol-
genin ihtiyacina yonelik hazirlanmasi sagla-
nacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

BAP biriminin kisa vadede tam olarak hizmet
vermeye baglayamamas.

Teknoparklar biinyesinde yapilan faaliyetlere
yeterince katilim saglanamamasi.

BAP biitgesinin yetersiz olmas!.

KAYU'niin yeni bir iiniversite olmasi, birgok
birimin yeni olusturuluyor olmasi ve BAP' a
kaynak aktaran doner sermayeli birimlerin
yetersiz olmasi nedeniyle sorunlar yasan-
maktadir.

Hedef 3.3: Universitenin iiretme potansiyelini ekonominin ve toplumun yararina sunmak.

Universite-sanayi igbirligini artiracak faali-
yetler diizenlenecektir.

BAP biriminin etkin bir sekilde faaliyetlerini
strdiirmesi saglanacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Universite biinyesinde iretilen ve/veya
gelistirilen driinlerin kalitesinde strekliligin
saglanamamasl.

+ Uretimde yaganabilecek aksakliklar ile yeterin-
ce Urliniin piyasaya arz edilememesi.

+ Sosyal sorumluluk projelerine yeterli toplum-
sal ilginin olmamasi.

Ozellikle tarmsal ve hayvansal driinlerin
topluma satiginda yeterli driin miktarinin
olmamas|.

« Uretilen driinlerin organik olmasi nedeniyle
saklama sirelerinin kisa olmast.

Gida igerikli Uriinlerde kaliteye oncelik veri-
lecektir.

Satista olan gida Uriinleri igin drlin gesitliligi
artirilacaktr.

Patent ve faydali model galismalarinda bas-
vuruda bulunan akademik personele destek
verilecektir.
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KAYU'niin stratejik amag ve hedeflerine ulagabilmesi igin 2020-2024 yillari itibariyle gereksinim duyacagi biitge tahminleri Cumhurbaskanligi
tarafindan belirlenen Orta Vadeli Program ve 2019-2021 dénemini igeren Orta Vadeli Mali Plan kapsamindaki biitge kisitlamalari gz 6niinde

bulundurularak belirlenmis ve Tablo 25'te verilmistir.

Tablo 25: Stratejik Amag ve Hedefler i¢in Ayrilacak Biitge Tahminleri

2020

2021

2022

2023

2024

TOPLAM

Amag 1: Egitim ve ogretim kali-
tesini gelistirerek ihtiya¢ duyulan
nitelikli insan giiciinii yetistirmek.

3.475.000

3.575.000

3.650.000

3.950.000

4.300.000

18.950.000

Hedef 1.1: Ogrenme ve sosyal yagam
ortamlari gelistirerek, 6grencilerin
akademik ve bireysel geligimini
desteklemek.

2.650.000

2.750.000

2.750.000

2.800.000

3.000.000

13.950.000

Hedef 1.2: Ogretim programlarinin
etkinlik ve verimliliklerini artirmak.

200.000

200.000

200.000

250.000

300.000

1.150.000

Hedef 1.3: Ogretimi derslik disina
tagimak ve deneyimsel yontemleri
gelistirmek.

500.000

500.000

500.000

650.000

700.000

2.850.000

Hedef 1.4: Ogretim elemanlarinin
niteligini gelistirmek.

75.000

75.000

125.000

150.000

200.000

625.000

Hedef 1.5: Ogrenci degisim program-
lar1 igin altyapr olugturmak.

50.000

50.000

75.000

100.000

100.000

375.000

Amag 2: Universitenin degisen
kosullara uyumunu saglayacak
kurumsal kapasite ve Kkiiltiir altya-
pisini olugturmak.

7.210.000

7.410.000

8.450.000

8.800.000

9.420.000

41.290.000

Hedef 2.1: Universitenin taninirligini
artirmak.

450.000

450.000

550.000

550.000

550.000

2.550.000

Hedef 2.2: Yerleskelerin altyapi ve
fiziksel olanaklarini iyilestirmek.

4.710.000

4.710.000

5.300.000

5.650.000

6.000.000

26.370.000

Hedef 2.3: Yonetim bilisim alt yapisini
olusturmak.

2.000.000

2.200.000

2.500.000

2.500.000

2.750.000

11.950.000

Hedef 2.4: Aidiyet ve baglilik duygu-
sunu gelistirmek.

50.000

50.000

100.000

100.000

120.000

420.000

Amag 3: Toplumun farkh kesimleri
ile isbirligi icerisinde girigimci ve
proje odakli galigmayi benimse-
mek ve akademik faaliyetlerde
bulunmak.

2.247.000

2.247.000

2.400.000

2.450.000

2.600.000

11.944.000

Hedef 3.1: Ogretim elemanlarinin
akademik faaliyetlerinin sayisini
artirmak.

450.000

450.000

500.000

550.000

600.000

2.550.000

Hedef 3.2: Proje tretme kdiltiriing
olusturmak ve yayginlastirmak.

1.000.000

1.000.000

1.100.000

1.100.000

1.150.000

5.350.000

Hedef 3.3 Universitenin iiretme po-
tansiyelini ekonominin ve toplumun
yararina sunmak.

797.000

797.000

800.000

800.000

850.000

4.044.000

Genel Yonetim Giderleri

27.901.000

30.560.000

33.627.000

37.779.000

41.280.000

171.147.000

TOPLAM

40.833.000

43.792.000

48.127.000

52.979.000

57.600.000

243.331.000
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Stratejik plan hazirlandiktan sonra siirecin plana uygun bir sekil-
de yonetilip yonetiimediginin belirlenmesi amaciyla uygulamanin
izlenmesi ve belirli araliklarla degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu
nedenle KAYU stratejik plani uygulama siirecinde izleme ve deger-
lendirme faaliyetlerine yer verilecektir. izleme faaliyetleri sirasinda
stratejik plan uygulamasi sistematik olarak takip edilip, planin ra-
porlanmasi yapilacaktir. Dederlendirme agamasinda ise uygulama
sonuglarinin, stratejik planin amag ve hedefleri ile uyumlulugu de-
gerlendirilecektir.

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yapilabil-
mesi igin oncelikle stratejik planda yer alan amag ve hedeflerin
gerceklestirilmesinde sorumlu birimlerin kimler oldugu belirlenmis
ve stratejik planda belirtilmistir. Amag ve hedeflerin gergeklestiri-
lebilmesi igin belirlenmis performans gostergelerinin dlgiilebilmesi
ve belirli araliklarla (6 ay) raporlanmasi, rapor sonuglarinin kurum
ici ve disi paydaslara sunulmasi, gerek liniversite st yonetimi ge-
rekse tema gruplari tarafindan degerlendirmeler yapilmasi, siirecin
etkin bir sekilde izlenmesi, degerlendiriimesi ve gerekli Gnlemlerin
alinmasi agisindan fayda saglayacaktir. Universite Strateji Gelis-
tirme Daire Bagkanligi stratejik planin uygulanmasi ile ilgili verileri
ozenle toplayip, gerekli istatistiksel degerlendirmeleri yaparak, her
yil “Oniversite Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu” olus-
turacaktir. Tim birimler kendi birimlerine ait verileri niversitenin
Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i'na zamaninda ve eksiksiz ola-
rak vermekle yiikiimludiir.

V exdam SONENS

Dlﬂ.ﬂal'u . I ﬂ

Enﬂ Turizm Fakiiitesi
Prof. O Car neik Litag Konferans Salonu

¥ 28 Mart 2019 - Saat:14.00

Universitemizde “Gelecegin Diinyasi” Konulu Panel Diizenlendi

Universitemizde “Gelecegin Diinyasi” Konulu Panel Diizenlendi
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KAYU Mustafa Gikrikgioglu MYO Tarafindan “Tel ve Givi'nin Aski" Konulu Sergi Diizenlendi.

Universitemiz 1 Yaginda
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istisare Toplantilari

Mezuniyet Torenlerimizden...
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A - e
Onceki donem Gevre ve Sehircilik Bakani ve Kayseri Milletvekili Mehmet GZHASEKI, Universitemizde, “Yerel Yonetimler ve Kentlesme" konulu akademik yil acis
dersi verdi.

4
Onceki donem Gevre ve Sehircilik Bakani ve Kayseri Milletvekili Mehmet OZHASEKI, Universitemizde, “Yerel Yénetimler ve Kentlesme" konulu akademik yil
acls dersi verdi..
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Universitemiz Ogrenci Konseyi tarafindan diizenlenen etkinlikte Biiyiiksehir Belediye Bagkani Dr.Memduh BUYUKKILIG ile sdylesi yapild...
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